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٠‏ المستخلص. 
هدفت الدراسة الحالية إلى وضع إستراتيجية مقترحة لتفعيل دور إدارة جامعة حائل 2 
ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل 2# ضوء التوجهات الوطنية للمملكة العريية 
السعودية» وذلك من خلال: التعرف على الإطار المفاهيمى لثقافة ريادة الأعمال ومعوقاتها 2 
التعليم الجامعي» توضيح أهم جهود جامعة حائل 4# ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال لمواكبة 
التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية» استعراض بعض التوجهات الوطنية للمملكة 
العريية السعودية 2 الوقت الحاضرء والكشف عن واقع دور الإدارة الجامعية 2 ترسيخ ثقافة 
ريادة الأعمال وأهم معوقاتها بجامعة حائل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والطلبة» وقد 
اعتمدت على المزاوجة بين المنهج الوصفي ومنهجية "سوات "SWOT‏ 4 تحقيق ots‏ وتوصلت 
إلى أن ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال يتطلب ب دعم الإدارة العليا لأنشطة وإجراءات ترسيخ ثقافة 
ريادة الأعمال لدى الطلاب» ووضع التشريعات والأنظمة التي توف رالحماية لريادة الأعمال 
والمشروعات الريادية باعتبارها مشروعات قومية» وتوفير الدعم المالي اللازم للبدء & مشروعات 
ومبادرات ريادة الأعمال» وتوفير البيئة والمناخ الجامعي الملائم لاحتضان رواد ورائدات الأعمال من 
الطلبةء وعقد الشراكات الاستراتيجية مع رواد الأعمال من الشركات الريادية ورجال الأعمال 
لاحتضان الأفكار الابتكارية للطلبة وتحويلها إلى مشروعات ريحية. 
كلمات مفتاحية : الإدارة الجامعية « ثقافة ريادة الأعمال » جامعة حائل » التوجهات الوطنية 
للملكة العريية السعودية . 
A Proposed Strategy for Enhancing the Role of University‏ 
Administration in Fostering Enterpreunership Culture in University‏ 
of Hail in the light of Some National Orientations of Kingdom of‏ 
Saudi Arabia‏ 
Dr. Reda Ibrahim Al-Sayed Salem Al-Meligy‏ 
Abstract:‏ 

The current study aimed to set a propsed strategy for enhancing the role of 
Hail University Administration in fostering Enterpreunership Culture in the 
light of Some National Orientations of Kingdom of Saudi Arabia through 
acknowledging the conceptual framework of enterpreunership Culture and its 
obstacles in university education, illustrating the most important efforts of 
University of Hail in supporting this culture to cope with the national 
orientations of KSA, displaying these orientations at the present time, 
acknowledging the real status quo of the role of university administration in 
supporting enterpreunership culture and its obstacles from the teaching staff, s 
point of views. It depende on the compromise between the Descriptive Method 
and SWOT Technique to achieve those objectives and confirmed that fostering 
entrpreunrial culture requires top administration support for activities and 
procedures of entrpreunership, setting legilisations and systems that protect 
entrpreunerial projects as national ones, providing financial resources to 
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carry out enterprunership  intiatives, creating healthy climate for‏ 
enterpreuners and holdind strategic partenrships with companies and‏ 
business men to incubate the innovative ideas of students and transforming‏ 
them to profitable projects.‏ 
Key words ; University Administration - Fostering Enterpreunership‏ 
Culture - University of Hail - National Orientations‏ 
© مقسد مسة: 
يعد التعليم الجامعى الأداة الأساسية لإعداد أفراد المجتمع للاضطلاع 
بمهامهم» وأدوارهم» ومسؤولياتهم» المستقبلية فى مختلف مجالات الجياة: كما 
تؤدى مؤسسات التعليم الجامعى -على اختلاف مستوياتها -دورا هاما فى 
تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع؛ لأنها المسئكولة عن تلبية حاجاته من القوى 
البشرية المزودة بالمهارات المعرفية والفكرية والاجتماعية؛ التى تمثل الركيزة 
الأساسية فى تحقيق التطوير والتحديث فى المجتمع 2 ضوء التحولات العالمية 
والتوجهات الوطنية»ء والتي بدورها أدت إلى التحول من الأداء التقليدي إلى الأداء 
المرتكز على التنافسية Competitiveness- based Performance‏ وهو ما نتج عنه 
ضرورة تحسين جودة مخرجات التعليم الجامعي من أجل المنافسة والتميز على 
الصعيد المحلي والدولي. 1 
ويشهد التعليم العالي 2 المملكة العربية السعودية حراكا تنظيميا نوعيا 
يهدف إلى تلبية احتياجات التنمية المستدامة: وقد صاحب ذلك الاهتمام 
بالقيادات الأكاديمية لما لها من دور فاعل 2 تحقيق جودة الأداء الجامعى» 
وتطوير المؤسسات الجامعية: وذلك من خلال إنشاء مركز القيادة الأكاديمية 
التابع لوزارة التعليم العالي بهدف تنمية المهارات القيادية والإدارية لدى القيادات 
الأكاديمية» وممارستها من خلال الخدمات والبرامج المتعلقة بالقيادة والإدارة 
والاستجابة للتطورات والتغيرات التى تشهدها القيادة الفعالة واحتياجات 
الجهات المستفيدة(أبو hM ۲٠٠١ iced‏ كما أن موضوع تطوير الإدارة الجامعية 
قد أخن يفرض نفسه ‏ كتوجها أساسيا ‏ على الأوساط الجامعية خلال السنوات 
القليلة الماضية باعتبارها إحدى الركائز الرئيسة لتطوير وتجديد مؤسسات 
التعليم الجامعي» فضلا عن كونها الأداة الفاعلة لتمكين هذه المؤسسات من بلوغ 
أهدافها بكفاءة وفاعلية. 
وإيمانا بهذا التوجه؛ فقد سعت المملكة العربية السعودية ‏ 2 إطار خطتها 
التنموية من جهة» والاهتمام بالتعليم الجامعي Ao Lily‏ وتحقيقا لمبدأ تكافؤ 
الفرص التعليمية من جهة أخرى ‏ إلى إنشاء عديد من الجامعات 2 جميع 
مناطق ASLA‏ ومنها جامعة حائل التي تأسست بمرسوم ملكي B‏ يونيه 5١٠٠م‏ 
بهدف توفير التعليم المتميز لأبناء المنطقة بما يتوافق مع احتياجات سوق العمل» 
وتخريج الكوادر الوطنية المؤهلة 2 المجالات العلمية والتقنية التي تحتاجها البلاد, 
والعمل على تطوير البحث العلمي ومناهج التدريس بما يتواكب مع المتطلبات 
المحلية والعالمية» واستقطاب الأساتدة المتميزين» والتعاون مع الهيئات المختلفة من 


أجل تطوير منطقة حائل. 
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وقد حظيت ريادة الأعمال Entrepreneurship‏ 2 السنوات الأخيرة باهتمام 
متزايد بالمملكة العربية السعودية 4 السنوات الأخيرة» حيث عملت الحكومة على 
إشراك العديد من الفئات المجتمعية فى النشاط الاقتصادى من خلال إقامة 
المشروعات ومنظمات الأعمال الخاصة» وتبنى الأفكار الإبداعية للطلبة وأعضاء 
هيئة التدريس» كما تزايد الاهتمام بالتحول نحو الجامعة الريادية التى تبني 
وتصمم مناهجها وتخصصاتها لتخريج طلبة قادرين على إيجاد فرص العمل Z‏ 
السوق العام والخاص؛ وذلك من خلال تعزيز التفكير الريادي» والتعليم الريادي» 
وتحديد وتحفيز الدافعية الريادية» والحد من المخاطرة بالاعتماد على العديد من 
التقنيات الحديثة: وتنمية المهارات الريادية لدى أصحاب الأفكار والمبادرات 
التطويرية والمجتمعية(103 ,1,2005 .(Henary & et‏ 

وتعد ريادة الأعمال محركا أساسيا لتغيير ثقافة المجتمع عن طريق تعزيز 
ثقافة التعليم الريادي» ودعم ثقافة الابتكار والإبداع؛ واحتضان رواد الأعمال: كما 
أنها تمثل أحد أهم الوسائل الرئيسة لإعادة هيكلة أى جامعة» تنظيميا وأكاديميا 
ويحثياء ومتسقا ذلك مع التوازن بين كون الجامعة مؤسسة عامة من ناحية: 
وأداة فعالة للتسويق وريادة الأعمال» وهذا ما دعا إلى تبنيها لإيجاد قادة المستقبل 
ووكلاء التغيير» من خلال تحقيق التكامل بين استراتيجيات الأعمال 
والاستراتيجيات داخل البنية الجامعية من أجل إثراء المجتمعات المحلية 
والعالمية(عيداروس ومحمود ۲۰۱۳م (YNA‏ 


ولذا أصبحت الجامعات مطالبة بتنظيم المشاريع المساهمة 2 تطوير منطقتها 
من خلال التعاون مع الكيانات المختلفة من خلال تنظيم حاضنات الأعمال وأندية 
التكنولوجيا Brig:‏ تطويرالريادة وتنميتها لدى طلابهاء ويناء جيل ريادي» 
وتطوير القدرات AGIAN‏ لدى رواد ورائدات الأعمال» وتنمية قدرات الإبداع والابتكار 
لديهم» وإاكحصسابهم الهقدرة على التعاهمل مع المخاطر يكفاءة 
وفعالية(العبیکان۲۰۱۹۰م» 019). 

وتعتمد ريادة الأعمال على الشراكة المتوازنة مع أصحاب المصلحة من 
القطاعات العامة والخاصة والخريجين» حيث تتيح للجامعة الاستفادة والتفاعل 
مع الشرائح المختلفة 2 المجتمع المحلي» والتي يأتي على رأسها الخريجون الذين 
يعتبرون أصولا استثمارية ضخمة حين تحسن الجامعة التواصل معهم بمفهوم 
التمحور حول العميل» هذا إضافة إلى أهمية التركيز على شراكة رواد الأعمال» 
والمؤسسات غير الهادفة للريح» والتوسع 2 إنشاء المشاريع المشتركة والمنشآت 
الصغيرة المعززة لبناء ثقافة ريادة الأعمال 2 المجتمع المحلي» ويحتاج نشر الثقافة 
المستديمة لريادة اللأعمال إلى عدم إغفال المنشآت الصغرى. كما أن الحصول على 
التمويل للمشاريع من خلال الشركات الكبرى هو إنجاز بلا شك سيسهم 2 دعم 
المشاريع الريادية» ويتطلب بناء ثقافة المنظمة والسلوك التنظيمي للجامعة 
التركيز على المجتمع المحيط والرواد المحليين(الشميمري والمبيرك ٠٠١۲م‏ 
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wat‏ أدركت حكومات الدول المتقدمة أهمية النشاط الريادي ودوره 2 عملية 
التنمية الوطنية واستدامتها؛ لذلك سارعت إلى ممارسة عدة جهود من خلال 
السياسات والخطط والبرامج والمؤسسات التعليمية والأكاديمية والتي من شأنها 
الأخن بيد الأفراد ذوي السمات والقدرات الرياديةء وتهيئة البيئة المناسبة لهم 
لإنشاء المشروعات الجديدة» وإمدادها بأسباب البقاء والديمومة. 


وتعد الولايات المتحدة الأمريكية من أولى دول العالم التي سعت إلى نشر ثقافة 
الأعمال من خلال استحداث الحاضنات الجامعية:؛ وحاضنات الإبداع والابتكارء 
والحاضنات التكنولوجية» لرعاية المبدين وأفكارهم الإبداعية # المجتمع 
الأكاديمى» وذلك يهدف تنمية المهارات والقدرات الريادية لديهم» وتوفير Ain‏ 
حاضنة للمشروعات الريادية والمتميزة» ودعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
للمساهمة 2 تنمية وتنويع الاقتصاد؛ وتعزيز أدائها وتطوير إمكانياتها وقدراتها 
التنافسية: بالإضافة لذلك هناك بعض الجامعات التى حققت مستوى وسمعة 
متميزة 2 مجال الإبداع والأعمال الابتكارية» والتى تبنت فلسفة ريادة الأعمال 2 
برامجها ومنها: جامعة ستانفورد Stanford‏ وجامعة يال Yale‏ وجامعة هارفارد 
.(Gibb & Hannon,2012, 12-13) Harvard‏ 


كما اهتمت الولايات المتحدة الأمريكية بالابتكارء والتسويق» وتنظيم المشاريع 
2 مؤسسات التعليم الجامعى» وإيجاد القيمة الاقتصادية لمجتمعاتها؛ إذ إن معظم 
الناس على دراية بالمراكز التقليدية المتعلقة بالابتكاروريادة الأعمال 2 
الجامعات» مثل معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا Massachusetts Institute Of‏ 
Technology‏ وبينة ريادة الأعمال الكبرى 2 بوسطن» كما تم استحداث مكتب 
التعليم الريادى The Office of Entrepreneurship Education (OEE)‏ يهدف 
تقديم المساعدة وتنمية مهارات الرياديين» مما دفع عديد من الجامعات وكليات 
المجتمع» والكليات الحكومية الإقليمية إلى دعم مبادرات الابتكار والمبادرة نظرا 
لأهميتها 2 المجتمع الأكاديمى(18 (Casson & et al,2008,‏ . كما أن عديد من 
الجامعات البحثية جددت التزامها بدعم الابتكار والإبداع المعريك ووريادة الأعمال 


a‏ المجتمع الأكاديمي. 


وتعتبر انجلترا إحدى دول الاتحاد الأوروبي ومنظمة التعاون الاقتصادي 
والتئمية وتخضع لعديد من الاتفاقيات والقرارات التي AS‏ بشأن البعد الأوروبي 
للتعليم والتدريب» ومجتمعات الأعمال» ودعم لمشروعات الصغيرة والمتوسطة 
كما أن الجامعات البريطانية تعد من الجامعات الأولى على مستوى الدول 
الأوروبية التي اتجهت نحو إنشاء حاضنات الأعمال ومسرعات الأعمال لاحتضان 
رواد ورائدت الأعمال من الطلبة ممن لديهم أفكار ايتكارية وإبداعية يمكن تحويلها 
إلى مشروعات ربحية(600 -599 .(Kirby,2006,‏ 


وتم استحداث برامج لريادة الأعمال والتعليم الريادى Entrepreneurship‏ 
Education‏ 2 العديد من الجامعات البريطانية» والتى تركز على نقل المعرفة 
والتقنية بشكل خاص» بهدف تعزيز قدرات الطلاب 2 سن مبكرة على ممارسة 
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لعمل الريادي من خلال الإبداع والابتكار كوسائل تمنح القيمة الإضافية لهذا 
العمل لتشجيع بدء وإنشاء المشروعات الريادية» كما أسست الحكومة البريطانية 
المجلس الوطني لخريجي الريادة لتعزيز ثقافة الريادة 2 بريطانياء وتحرص على 
مساعدة رواد الأعمال Entrepreneurs‏ ل احتواء المعوقات التي تواجههم» ودعم 
الابداع والبحث والتطوير(4 .(Global Entrepreneurship Monitor,2013,‏ 

أماك فنلندا فقد تم تقديم تعليم ريادة الأعمال لكافة المستويات التعليمية 
وتجسد ذلك 2 إطلاق وزارة التعليم عدد من المبادرات الاستراتيجيات لتعزيز 
تعليم ريادة الأعمال من خلال التعاون مع بعض الوزارات ذات العلاقة» وعملت على 
تعزيز مجموعة من المبادئ التوجيهية لهذا النوع من التعليم والتي ترتكز على 
تحسين التعاون بين النظام التعليمي وقطاع الأعمال» وتحقيق التعاون التام بين 
المشاركين الرئيسين لتطوير طرق التدريس الداعمة لريادة الأعمال؛ وإدراج بعض 
الموضوعات 2# المناهج الدراسية مثل "المواطنة التشاركية وريادة الأعمال'» 
"المواطنة النشطة وريادة الأعمال"(الحسيني»: .)۱١۷۷ AY t N‏ 


Do‏ ماليزيا ازدهر تعليم ريادة الأعمال منذ منتصف تسعينات القرن الماضي 
نتيجهة 4 لظهور الاقتصاد الجديد القائم على المعرفة حيث أصبحت المعرفة هي المورد 
السائد لجميع الأنشطة الاقتصادية تقريباء و2 إطار مواكبة الاقتصاد التنافسي 
المصاحب لعولة المعرفة Knowledge Globalisation‏ بذلت ماليزيا جهودا مضنية 
للابتعاد عن الاقتصاد القائم على الإنتاج والتحول إلى الاقتصاد القائم على 
المعرفة مع thal‏ أهمية رواد الأعمال 2 تلك الفترة التحولية؛ فديناميكية 
الاقتصاد الجديد تخلق فرصا تجارية Alila‏ ودراسات ريادة اللأعمال تجهز الأفراد 
بمهارات المشروعات المبتكرة لاغتنام الفرص التسويقية» 2g‏ نفس الوقت يسرع رواد 
الأعمال الخطي للاقتصاد الجديد من خلال الأخذ بالأنشطة الريادية الجديدة 
(Cheng & et al, 2009, 555)‏ 


ويتضح مما سبق اهتمام الدول المختلفة - على اختلاف مستوياتها يتعليم 
ريادة الأعمال» ونشر الثقافة الريادية 2 الجامعات لما لها من دور مهم 4 تعزيز 
السلوكيات والمهارات والمواقف التي تقود الطلاب إلى النجاح 2 دخول ميدان 
العمل و2 التقدم المهني» وتعمل على jaja‏ وتطوير الخصائص الريادية 2 الطلاب 
وتشجيعهم لأن يصبحوا رجال أعمال. 

ونظرا لأهمية ريادة الأعمال» فقد بدأت بعض الدول العربية 2 ترسيخ ثقافة 
ريادة الأعمال» حيث تعد التجرية المصرية بے إقامة حاضنات الأعمال من التجارب 
الرائدة» حيث بدأ الاهتمام المصري ببرنامج حاضنات الأعمال عام 1194م al‏ بادر 
الصندوق الاجتماعي للتنمية 2 مصر بإقامة شبكة مستديمة من الحاضنات عام 
66م كجزء من برامجه لتطوير المشروعات الصغيرة» وتعزيز القدرة التنافسية 
«Lgl‏ وتوليد فرص العمل ويا تنفيد المتتروع من جاتب الصندوق الاجتساعي 
للتنمية» ومعاهد البحث والتطوير» ويعض مشروعات القطاع الخاص» وتم اختيار 
(A)‏ اماك BS lott‏ مناطق ته رز يتسوافر ال تة الدافهحة 
للمشروعات(عيداروس ومحمود 71 CYAN‏ 
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كما شرعت الجامعات 2 بعض الدول العربية ومنها (قطرء الإمارات) 2 إنشاء 
وحدات لريادة الأعمال بهاء كما استحدثت عديد من الجامعات مشروعات لريادة 
الأعمال وصاحب ذلك عقد عديد من الندوات والملتقيات العلمية عن ريادة 
الأعمال الجامعية» وتعزيز الشراكة بين المجتمع الأكاديمي وقطاع Slee’!‏ 
وتضمين الريادة 4 التعليم الرسمي» بجانب عمل حملات توعية وطنية مستمرة 
لتعزيز مفهوم الريادة لدى الشباب» وجلب جيل جديد ملهم 2 الريادة والإبداع 
وإشراكالعديد من الرياديين 4 المدارس لتعزيزالتوجه الريادي SAT‏ 
الطلبة(الحمالي وآخرون»٠٠١4۲).‏ 

وتتعدد التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية 2 الوقت الحاضر ممثلة 
2: رؤية المملكة Vets‏ برنامج التحول الوطني ٠0٠١‏ والخطة الاستراتيجية 
لتطوير التعليم الجامعي "SAT‏ والتي أحدت 2 مجملها على أهمية دعم الإيداع 
والابتكار لدى طلبة الجامعات» من خلال تشجيع ريادة الأعمال والتعليم الريادي. 
لذا كان لزاما على الجامعات السعودية -ومنها جامعة حائل - أن تسهم بشكل 
فعال 2 إنجاح هذه التوجهات من خلال الاهتمام بالإبداع والابتكارء والتحول نحو 
ريادة الأعمال» واستحداث مراكز لريادة الأعمال يتمحور عمله حول تنمية 
التفكير الريادي واقتصاديات المعرفة من خلال منظومة متكاملة من الانشطة 
الهادفة إلى تطبيق مفهوم المجتمع pall‏ 2 والتحول نحو التعليم التطبيقي المنتج. 

وقد انشغلت عديد من الدراسات يوضع بعض الرؤى والتصورات المستقبلية 
لتحول الجامعات نحو ريادة الأعمال وتعزيز ثقافتها 2 المجتمع الأكاديمى» حيث 
تناولت دراسة (Y Y- ٠١۹ Ye Yapasa)‏ الممارسات الذكية فى مؤسسات التعليم 
الجامعى العربية: ريادة الأعمال فى مجال التربية وفقا لأهداف التنمية المستدامة 
6 وتوصلت إلى ضرورة تحقيق ريادة الأعمال 2 الجامعات من خلال الارتقاء 
إلى سيناريوهات تعتمد على الممارسات الذكية والتحول الرقمي» وتوفير مدن 
للمعرفة والبحث العلمي. 1 

وهدفت دراسة (نافع» ۱۸١۲م‏ ه -01) وضع رؤية إستراتيجية لدور الجامعات 2 
تدعيم ثقافة ريادة الأعمال والتعليم الريادي» وتوصلت إلى أهمية تطوير الالتزام 
الداخلي تجاه برامج ريادة الأعمال؛ وعقد الشراكات الاستراتيجية لدعم وتمويل 
المشاريع الريادية 2 الجامعات. 

وهدفت دراسة (المخلافى» (YNE‏ التعرف على واقع ريادة الأعمال 2 الجامعات 
السعودية» والكشف عن مدى توافر البيئة الداعمة لريادة الأعمال» وتوصلت إلى أن 
نطاق التعليم الريادي والاهتمام بريادة الأعمال ما زال محدودا 2 الجامعات 
السعودية بالإضافة إلى نقص المتخصصين من أعضاء Aid‏ التدريس 2 هذا 
المجال: وأكدت الدراسة على أهمية ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال 2 الجامعات. 

وحاولت دراسة (Saleh,2014)‏ الوقوف على مدى إدراك طلبة إدارة الأعمال 
بالجامعات اللبنانية ووعيهم بمفاهيم ريادة الأعمال كخيار مهنى» والسمات التى 
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يمكن أن يكتسبونها كرواد أعمال» وتوصلت إلى وجود إدراك عام لدى طلبة 
الماجستير» وخاصة الذكور متهم لأولوية ريادة الأعمال كخيار مهني» كما أن 
هناك إدراك عام لدى الطلبة للميزات التى يحصلون عليها كرواد للأعمال 
(الدافع نحو Bo tl‏ الابتكارء الانجازء القدرة على التكيف» والثقة بالنفس). 

كما هدفت دراسة )2013 (Jacobus,‏ إلى التعرف على أهم السبل والآليات 
التى يمكن من خلا لها تعزيز ثقافة ريادة الأعمال بين طلاب الجامعة» وتوصلت إلى 
أهمية الدور الفاعل للقيادات الأكاديمية والإدارية 2 دعم مبادرات ريادة الأعمال» 
وتعزيز الأفكار الريادية» ورعاية الطلبة الرياديين» وأكدت على أهمية إنشاء شبكة 
للخريجين لتحسين العلاقة مع الرياديين منهم» من أجل تبنى أفكارهم الريادية ب2 
حاضنات الأعمال الجامعية. 

وانطلاقارمن أهمية الجامعة كمؤسسة علمية وتربوية وتعليمية وتنموية» فإن 
الأنظاردائما تتوجه إلى جامعة حائل فى تأصيل ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب 
الجامعي» وذلك من خلال قدرتها على إعداد برامج التأهيل SLA‏ والفكري 
المتميز لهؤلاء الشباب؛ يهدف إعداد جيل منهم يمتلك الكثير من المهارات الريادية 
التى تؤهله للمشاركة الجادة والحقيقية 4 تنمية هذا المجتمع. 

ووفقا لهذا المنظور فإن Core‏ وفعالية جهود الإدارة بالجامعات السعودية يكمن 
2 تعظيم قدرات وإثراء إمكانات النظام المؤسسي الجامعي» كما أن ضمان 
استمرارية هذا النظام يدرجة عالية من الكفاءة والفعالية لا يتحقق إلا بالتوازن 
2 استثمار الموارد البشرية من الرجال والنساءء باعتبار أن النظام المؤسسي يظل 
هو الخيار العقلاني الوحيد لبلورة الإدارة الجامعية؛ وتعبتة الإمكانات peaks gig‏ 
كل القدرات المبدعة من القيادات الأكاديمية بأقسام الطلاب والطالبات معاء 
واستثمارها الاستثمار الأمثل لتحقيق التنمية والتجديد الحضاري(الخطيب 
ومعايعة”: Ay cys‏ 


ونظرا للدورالفاعل للإدارة الجامعية 2 دعم عمليات الجودة والتطوير 2 
المؤسسات الجامعية؛ انطلاقا من كونها العامل الرئيس 4 تحقيق الأداء الجامعي 
المتميز فإنه يقع على عاتقها مسؤولية نشر ثقافة ريادة الأعمال 2 المجتمع 
الأكاديمي؛ وتأإصيلها وتوعية كل من أعضاءٍ هيئة التدريس والطلاب بأهميتهاء 
وذلك انطلاقا من كونها أصبحت معيارا لضمان جودة التعليم الجامعي 2 
عديد من الدول. 

وعلى هذا الأساس» ونظرا لما قد تحققه الإدارة الجامعية 2 تحقيق التعليم 
الريادى» تحاول هذه الدراسة تفعيل أدوارها 2 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة 
حائل 2 ضوء التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية. 

٠‏ مشكلة الدراسة: 

تزايدت فى السنوات الأخيرة توجه الجامعات على اختلاف مستوياتها نحو 

ريادة الأعمال الجامعية انطلاقا من الدور المنوط بها بإعداد خريجين قادرين على 
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الابداع والوفاء بمتطلبات سوق foal!‏ وإكسابهم القدرة على تحويل أفكارهم 
ومبادراتهم الريادية إلى المشروعات الصغيرة»ء بل وتنمية قدراتهم المختلفة على إدارة 
متل هذه المشروعات مما يسهم فى تحقيق التنمية المستدامة» ولتحقيق ذلك 
استحدثت الجامعات ما يعرف بحاضنات الأعمال Bugs‏ توفير البيئة المحفزة على 
الإبداع» وتوفير المناخ المناسب لإيجاد رائد الأعمال. كما بدأت المنظمة العربية 
للتربية والثقافة والعلوم 2 بناء الاستراتيجية العربية لإدراج ريادة الأعمال 
ومهارات القرن الحادي والعشرين 2 قطاع التعليم العريى بهدف إعداد الشباب 
لسوق العملء وتنمية الثقافة الريادية لديهم» بما يكسبهم القدرة على تلبية 
متطلبات مجتمع المعرفة(المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم,:١١٠م AY‏ 

وعلى الرغم من أن المملكة العريية السعودية اتجهت نحو ريادة الأعمال 
وصاحب ذلك اتخاذ الحكومة مجموعة من القوانين» ووضعت يعض السياسات 
التى تدعم مشروعات ريادة الأعمالء إلا أن مفهوم ريادة الأعمال لا يزال 2 طور 
البدرإية» كما أن تأصيل ثقافتها 2 المجتمع الأكاديمى ما زال يمثل إلى حدما 
ترفا 2 كثير من الجامعات» حيث لم توجه لها برامج تدريبية جامعية لإلقاء 
الضوء على أهمية المشروعات الريادية 2 تنمية المجتمع وتطور الاقتصاد 
المجتمعي» 29 هذا الصدد أكدت بعض الدراسات أن ريادة الأعمال بالمجتمع 
السعودي تواجه بعض المعوقات ومنها: قلة وعى الشباب بثقافة ريادة (Slee Yl‏ 
وتفضيلهم للوظائف الحكومية وضعف روح المبادرة لديهم»› والخوف من 
المخاطرة(العتيبي وموسى:9١١5).‏ 

ومن هنا تحاول الدراسة توضيح دور الإدارة الجامعية 2 ترسيخ ثقافة ريادة 

الأعمال بجامعة ile‏ وتحديد معالم ومرتكزات الاستراتيجية المقترحة لتفعيل 
دور الإدارة الجامعية فى تأصيل ثقافة ريادة الاعمال بجامعة حائل 2 ضوء 
التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية. 

ويمكن صياغة مشكلة الدراسة 2 السؤال الرئيسي التالي: 

كيف تسهم الإدارة الجامعية 2 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل 2 
ضوء التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية؟. 

ويتفرع من هذا السؤال مجموعة من التساؤلات الفرعية التالية: 
4 ما الإطارالمفاهيمى لثقافة ريادة الأعمال ومعوقاتها 2 التعليم الجامعي؟. 
4 ما التوجهات الوطنية للمملكة العريية السعودية 4 الوقت الحاضر؟. 
4 ما أهم جهود جامعة حائل 2 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال لمواكبة التوجهات 

الوطنية للمملكة العربية السعودية؟. 
4 ما واقع دور الإدارة الجامعية 2 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال وأهم معوقاتها 

يجامعة حائل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والطلية؟. 
4 ما الاستراتيجية المقترحة لتفعيل دور الإدارة الجامعية 4 ترسيخ ثقافة ريادة 

الأعمال بجامعة Jila‏ 4 ضوء التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية؟. 
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© أهداف الدراسة: 
يتمثل الهدف الرئيس للدراسة الحالية فى وضع إستراتيجية مقترحة لتفعيل 

دور إدارة جامعة حائل ب2 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل 2 ضوء 

التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعوديةء وذلك من خلال: 

4 التعرف على الإطارالمفاهيمى لثقافة ريادة الأعمال ومعوقاتها 2 التعليم 
الجامعى. 

4 توضيح أهم جهود جامعة file‏ 4 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال لمواكبة 
التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية. 

4 استعراض بعض التوجهات الوطنية للمملكة العريية السعودية 2 الوقت 
الحاضر. 

4 الكشف عن واقع دور الإدارة الجامعية 2 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال وأهم 
معوقاتها بجامعة حائل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والطلبة. 

4 تحديد أهم الملامح والأسس الفكرية للاستراتيجية المقترحة لتفعيل دور الإدارة 
الجامعية 4 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل 2 ضوء التوجهات 
الوطنية للمملكة العربية السعودية. 

© أهمية الدراسسة: 
تنبع أهمية الدراسة الحالية من خلال مسايرتها لاتجاه المملكة العريية 

السعوديةء واهتمامها بترسيخ ثقافة ريادة الأعمال 2 مؤسسات التعليم الجامعى» 

والتى أضحت تمثل إحدى القضايا المعاصرة 2 مجال التعليم الجامعى» حيث 

تندرج تحت المسؤولية الاجتماعية للجامعات» ودورها 4 تعزيز روح الابتكار وتعزيز 
ثقافة الابداع والريادة لدى الطلبة وأعضاء هيئة التدريس» وتمكينهم من 

الاستفادة من منهجيات البحث والاستكشاف» وتشجيعهم على التفكير الإبداعي. 
كما تأتى أهمية الدراسة من تركيزها على الإدارة الجامعية التى تعد المحرك 

الرئيس لعملياتالتطوير 2 الجامعات» وعليها تتوقف جودة أداء المؤسسة 

الجامعية وكفاءتهاء فهى المسئولة عن دينامية وسرعة التفاعلات بين أطراف 
العملية التعليمية والتربويةء ومن ثم فإن جودة أداء الإدارة تؤثر بشكل إيجابى فى 
تحسين العملية التعليمية» ورفع كفاءتهاء بالإضافة إلى دورها 2 دعم التحول 

نحو التعليم الريادى بدلا من التعليم التقليدى. 
بالإضافة لذلك فإن الدراسة الحالية قد تسهم 4 بناء استراتيجية مقترحة 

لتفعيل دور الإدارة الجامعية 2 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل 2 ضوء 

التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية؛ ويمكن للقيادات المسؤولة عن 
جامعة حائل الاستفادة من نتائجها فى تأصيل التعليم الريادى داخل الجامعة 
فضلا عن كونها قد تسد بعض النقص فى أحد المجالات التى تفتقدها المكتبة 
العربيةء فإنها قد تفتح المجال أمام الباحثين لإجراء دراسات أخرى متممة ومكملة 
لها 2 مجال ريادة الأعمال والتعليم الجامعى الريادى. 
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© منفسج الد راسة: 
اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي 2 تحقيق آهدافهاء والإجابة عن 
تساؤلاتهاء حيث يعد من أفضل المناهج البحثية فى معالجة مثل هذه الموضوعات» 
لأنه يحلل ويصف ويفسر الواقع أو الظاهرة قيد الدراسة» ويستهدف التعرف على 
الإطارالمفاهيمى لثقافة ريادة الأعمال من حيث المفهوم والفلسفة والأهداف 
والأسس والأبعاد والمعوقات» واستعراض ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال 4 بعض الدول 
المتقدمة» والكشف عن واقع جهود جامعة حائل 2 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال؛ 
والوقوف على دور الإدارة الجامعية 2 هذا السياق من وجهة نظر أعضاء هيئة 
التدريس» كما أن هذا المنهج لا يقف عند حد جمع المعلومات وتنظيمها وتقييمهاء 
وإنما يقوم بتحليلها والربط بين مدلولاتها حتى يمكن الوصول إلى استنتاجات أو 
تعميمات تساعد 4# تحديد أهم الملامح والأسس الفكرية لبناء استراتيجية 
قترحة لتفعيل دور الإدارة الجامعية 2 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل 
2 ضوء التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية. 
كما اعتمدت الدراسة على أحد أساليب الدراسات المستقبلية وهو التحليل 
الاستراتيجى الرياعى للبيثة الداخلية والخارجية Strengths, Weaknesses,‏ 
(SWOT) Opportunities and Threatens‏ لواقع ثقافة ريادة اللأعمال بجامعة 
حائل» واستطلاع رآى أعضاء هيئة التدريس والطلاب حول أهم المشكلات التى 
تواجههاء وذلك لاستقراء الفرص المتاحة والتهديدات المحتملة) وتحديد نقاط 
القوة والضعف فيهاء سعيا نحو إحداث التناسق بينهم من أجل بناء استراتيجية 
قترحة لتفعيل دور الإدارة الجامعية 2 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل 
2 ضوء التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية. 
o‏ أداة الدراسة: 
اعتمدت الدراسة الحالية على الاستبانه لأنه يمكن تطبيقها على عدد كبير 2 
وقت واحد» وقام الباحث يتصميم استبانه للتعرف على دور الإدارة الجامعية 2 
ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال» وأهم معوقاتها بجامعة حائل من وجهة نظر أعضاء 
هيتة التدريس. 
© حسدود الدراسسة: 
حيث اقتصرت الدراسة الحالية على ما يلي: 
الحد الموضوعى: حيث اقتصرت الدراسة على بناء استراتيجية مقترحة لتفعيل 
دور الإدارة الجامعية 4 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة (file‏ وذلك من 
خلال التركيز على الإطرر المفاهيمى لثقافة ريادة الأعمال» والتوجهات 
الوطنية للمملكة العربية السعودية, وترسيخ ثقافة ريادة الأعمال 4 بعض 
الدول المتقدمة: والكشف عن واقع دور الإدارة الجامعية 4 ترسيخ ثقافة ريادة 
الأعمال يجامعة حائل. 
4 الحد الجغرافى: حيث اقتصرت الدراسة على بعض الكليات الإنسانية» الصحية 
والعلمية بجامعة حائل وتتمثل 24: (التربية: الآداب» الطبء الصيدلة 
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التمريضء العلوم الهندسة» علوم وهندسة الحاسب. إدارة الأعمال» العلوم 

الطبية التطبيقية)» وهى تمثل )+1( كليات من أصل )١4(‏ كلية بالجامعة.. 
الحد البشرى: حيث شملت عينة الدراسة بعض أعضاء هيئة التدريس العاملين 

ببعض الكليات الإنسانية» الصحية والعلمية بجامعة fila‏ وبلغ عددهم (v7)‏ 

عضوا وعضوة هيثة تدريس 
4 الحد الزمنى: حيث تم تطبيق الدراسة الميدانية فى الفصل الثاني من العام 

i AYY SYNA الدراسي‎ 
مصطلحات الدراسة:‎ © 

تعتمد الدراسة الحالية على بعض المصطلحات ومنها: 
-١‏ استراتيجية مقترحة: 

يعرف قاموس "Webster Dictionary jeung"‏ الاستراتيجية Leb‏ "علم 
تخطيط وتوجيه العمليات المختلفة» إذن فإن التخطيط يمثل أهم مكونات هذا 
التعريف )983 (Webster's Colligate Dictionary,2003,‏ . وتشير الاستراتيجية 
إلى مجموعة من الخطط Age gh!‏ التي تساعد الإدارة على تحقيق المسارالذي 
اختارته» والاستفادة من الفرص المحيطة بهاء ومواجهة التهديدات والمخاطر التى 
تتعرض لهاء لتحقيق أهدافها الاستراتيجية مع التأكد من تنفيذ الخطط 
والبرامج المحددة(104 ,21,2007 .(Mashadi & et‏ 

وتعرف الاستراتيجية المقترحة إجرائيا 2 هذه الدراسة بأنه "إطار عام يوضح 
إمكانية بناء إستراتيجية مقترحة لتفعيل دور الإدارة الجامعية 2 ترسيخ ثقافة 
ريادة الأعمال بجامعة حائل 2 ضوء بعض التوجهات الوطنية للمملكة العربية 
السعوديةء وذلك من خلال توفير المناخ الداعم لرعاية رواد الأعمال» وتوفير مصادر 
التمويل لتبني الأفكار والمشروعات الريادية". 
؟- الإدارة الجامعية: 

تعرف الإدارة الجامعية بأنها الكيفية التي يدار بها نظام التعليم الجامعي؛ وفنا 
لأيديولوجية المجتمع الذي يعيش فيه وظروفه المجتمعية والاقتصادية والسياسية 
والثقافية المحيطة به» حتى تتحقق الأهداف التي ينشدها المجتمع من التعليم» 
وذلڪ 2 إطار مناخ تتوافر فيه علاقات إنسانية سليمة: وأحدث الإدارات والأساليب 
العصرية ب2 ميدان الإدارة» والتى تزيد من فاعليتها(عبدريه7١٠27‏ 19). وتشير 
الإدارة الجامعية إلى عملية تنظيم ونشاط بشري جماعي هادف يحدث 2 إطار 
اجتماعي تتخلله علاقات وتنظيمات مرئية وغير مرئية» ويتم ذلك 4 جو 
ديمقراطي يحفز | لهمم» > ويبعث الرغبة 4 العمل المثمر» يما يكفل تحسين العملية 
التعليمية 2 التعليم الجامعي؛ وتحقيق أهدافها المرسومة(عبدالحي .)١١ ٠٠٠۷»‏ 
"- ريادة الأعمال: 

تعرف ريادة الأعمال بأنها مجموعة من الخصائص المتعلقة ببدء الأعمال» 
والتخطيط لهاء وتنظيمهاء وتحمل المخاطر والإبداع 2 إدارتها(الحدراوي »۷٠١۲م‏ 








(404 


دراسات عربية في التربية وعلم (ASEP) ul‏ 


العدت iall‏ وسبعة وعشرون .. ذوفمير aTe..‏ 

كما تعرف بأنها قدرة الفرد على تحويل الأفكار إلى أفعال» ومن ثم فهى تقوم 
على الابداع والابتكار والمخاطرة» وكحذلك القدرة على التخطيط وإدارة 
المشروعات الصغيرة من أجل تحقيق الأهداف والمبادرات الريادية(المهناوي2؛1١١٠م,‏ 
م . 

وتعرف ريادة الأعمال إجرائيا 4 هذه الدراسة بأنها العمليات والمبادرات 
والبرامج التى تقوم بها جامعة حائل بهدف تبنى الأفكار والمشروعات الابتكارية 
للطلبة وأعضاء هيتة التدريس لتحويلها إلى مشروعات منتجة سواء من خلال 
احتضانها 2 حاضنات الأعمال Incubators‏ أو مسرعات الأعمال 
.Entrepreneurship Accelerators‏ 
£- ثقافة ريادة الأعمال: 

تعرف ثقافة ريادة الأعمال اتجاه اجتماعى إيجابى نحو المغامرة الشخصية 
ودعم النشاط الريادى» وتحديد اتجاهات الأفراد نحو مبادرات ريادة الأعمال؛ 
وتشجيع سلوكيات المبادرة والمبادأة, الانجان الابتكار الاستقلالية التفرد 
والمخاطرة(العتيبي وموسىء:5١١5م‏ 575 (VYV=‏ 

وتعرف ثقافة ريادة الأعمال إجرائيا 2 هذه الدراسة بأنها نسق من القيم 
والمعتقدات والمعايير التى تحفز جامعة حائل على تدعيم مشروعات ومبادرات ريادة 
الأعمال 2 المجتمع الأكاديمى؛ وتبنى الأفكار الإبداعية لدى منسوبى الجامعة 
من أعضاء هيئة التدريس والطلبة» وتوفير البيئة المحفزة والمناخ الملائم لتحويلها 
إلى مشروعات صغيرة منتجة. 
0- التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية: 

تعرف التوجهات الوطنية إجرائيا 2 هذه الدراسة بأنها مجموعة من 
الاتجاهات الاستراتيجية التى توجه عمل مختلف المؤسسات بالمملكة العربية 
السعودية وتعبر عن تطلعاتها المستقبلية # المرحلة الحالية والمستقبلية وتشمل: 
(رؤية المملكة Vets‏ برنامج التحول الوطني 50٠١‏ والخطة الاستراتيجية لوزارة 
التعليم "آفاق"). 
© الدراسات السابقسة: 

ويستعرض الباحث فى هذا الجزء أهم البحوث والدراسات التى تناولت ثقافة 
ريادة الأعمال» ويمكن استعراضها على النحو الآتي: 
«اولا: الدراسات العربية: وتتضمن: 

هدفت دراسة (حسنين:١7١٠م,‏ 959 (rte‏ إلى تحديد أدوار مراكز ريادة 
الأعمال 2 بعض الجامعات الأجنبية والعريية» واستخدامها كمؤشر لتحديد ما 
ينبغي أن تؤديه من ممارسات» ووضع رؤية مقترحة لتحقيق التطوير المستمر 
وتعزيز أداء مركز التطوير الوظيفى وريادة الأعمال بجامعة الإسكندرية 
وتوصلت إلى أهمية اختيار القيادات الريادية لهذه المراكز ونشر ثقافة ريادة 
الأعمال 2 المجتمع الجامعي» وإستحداث حاضنات الأعمال لاحتضان الأفكار 
الريادية لأعضاء هيئة التدريس والطلبة. 
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وتناولت دراسة (بن عباد»۰٠۲٠۲م» ۲۸٠‏ -04") دور الجامعة 2 دعم ريادة الأعمال 
2 كل من الجزائر ومصرء من خلال تحليل العلاقة بين الجامعة وثقافة ريادة 
الأعمال» وآليات دعم هذه العلاقة: وواقع الاهتمام بالمشاريع الريادية بالجامعات 
الجزائرية والمصرية» وتوصلت إلى اتفاق كلتا الدولتين على التوجه نحو دعم 
ثقافة ريادة الأعمال وبرامج التعليم الريادي بالجامعات» وعقد الشراكات 
الاستراتيجية مع القطاع الصناعي ورجال الأعمال لإنشاء الحاضنات الجامعية. 


وهدفت دراسة (المسيل وآخرون» (EVIE ENY ATH NA‏ إلى التعرف على آليات دعم 
ريادة الاعمال 2 التعليم الجامعي بالولايات المتحدة الامريكية وإمكانية الإفادة 
منها 2 مصر. وتوصلت إلى أن كثيرا من دول العالم بادرت بوضع سياسات من 
شأنها تعزيز ريادة الاعمال وخلق الثقافة الريادية» حيث شهدت الفترة الماضية 
تزايدا كبيرا للتحرك قدما 2 هذا الاتجاه؛ وقام صانعو السياسات بوضع 
مجموعة واسعة من التدابير لنشر وترسيخ ثقافة ريادة الأعمال 4# التعليم 
الجامعي) ومن أبرز هذه التدابير» وضع خطط وسياسات» ويرامج تعليمية ومقررات 
دراسية لترسيخ ثقافة ريادة Slee YI‏ وتأصيل روح المبادرة 2 صميم سياسة التعليم 
ومناهجه 29 تطبيقاته العملية. 


وحاولت دراسة (جاد (YT ۱۳۸ ۰ VAcdlll‏ إلى التوصل لتصور مقترح لتفعيل 
وتعزيز دور حاضنات الأعمال البحثية الجامعية 4 تنمية ثقافة ريادة الأعمال 
pues‏ وتم عرض الإطار المفاهيمي لحاضنات الأعمال البحثية» وعرض ثقافة 
ريادة الأعمال؛ واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي؛ وتوصلت إلى أن دور 
حاضنات الأعمال البحثية نحو الممارسة العلمية للتعليم الريادي كان متوسط 
ويحتاج إلى توفير الخدمات والتسهيلات للتعليم الريادي والدعم المالي والتسويقي 
وتقييم الأداء والدعم الفني بشكل جيد» مما أدى إلى التوصل إلى مقترح لتفعيل 
وتعزيز حاضنات الأعمال البحثية الجامعية 4 تنمية ثقافة ريادة الأعمال بمصر. 

وهدفت دراسة (الجاسرء۷٠١۲)‏ إلى التعرف على واقع تنمية ثقافة ريادة الأعمال 
لطلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية» والكشف عن أهم المعوقات اتي 
تواجه الجامعة 2 تنمية ثقافة ريادة الأعمال wel‏ وتقديم مقترحات تسهم 2 
تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب» وذلك من وجهة نظر أعضاء هيتة 
التدريس؛ واعتمدت على المنهج الوصفي المسحي؛ وتوصلت إلى أن الجامعة تحرص 
على تنمية ثقافة ريادة الأعمال لطلاب جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس من خلال توفير البينة الداعمة» التعليم 
الريادي» وإستحداث حاضنات الأعمال. 

وتناولت دراسة (الحمالي والعريي» (YA‏ واقع ثقافة ريادة الأعمال بجامعة 
حائل وآليات تفعيلها من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس» والتعرف على دور 
الجامعة 2 مجال نشر ثقافة ريادة الأعمال ومدى وعى أعضاء هيئة التدريس 
بآهميتهاء وتوضيح كيفية تفعيل هذا الدور بما يسهم 2 رعاية الطلبة الرياديين؛ 
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واعتمدت على المنهج الوصفى بے تحقيق أهدافهاء وتوصلت إلى أن نشر ثقافة ريادة 
الأعمال يتطلب وضع سياسات وأهداف محددة dalas g‏ تنفيذية» وتفعيل دور وحدة 
ريادة الأعمال بالجامعات» وتنمية الوعى لدى كل من الإدارة الجامعية؛ وأعضاء 
هيئة التدريس والطلبة بأهمية التحول نحو مشروعات ريادة الأعمال. 

وحاولت دراسة (النفيعى» ١٠١٠م WE‏ -718) التعرف على واقع استراتيجيات 
الريادة 2 االجامعات السعودية؛ من خلال دراسة ميدانية أجريت 2 جامعة Sa‏ 
سعود وذلك بالتركيز على بعض الأبعاد وهى: الابتكار؛ التفرد» والنمو 2 
الجامعة: إضافة إلى التعرف على الفروق ب2 استجابات عينة الدراسة وفق المتغيرات 
الشخصية» واعتمدت على المنهج الوصفى التحليلى 2 تحقيق أهدافهاء وتوصلت 
إلى موافقة أفراد الدراسة على أن واقع استراتيجيات الريادة 2 جامعة المللك سعود 
يتميز بدرجة عالية من الموافقة على أبعاده الثالثة: (الابتكارء والتفرد؛ والنمو)» 
وجاءت مرتبة من حيث درجة الموافقة كالتالي: | god‏ الابتكار والتفرد. 

وتناولت دراسة (الحسيني» ٠٠٠١٠٠٠٠١‏ -1801) تعليم ريادة الأعمال بالمدرسة 
الثانوية 2 كل من فنلندا والنرويج وتوضيح إمكانية الإفادة منها L‏ مصرء؛ 
وتوصلت إلى Areal‏ ترسيخ ثقافة التعليم الريادي 2 المدرسة الثانوية» وتزويد 
الطلبة بالمهارات والاتجاهات التي تؤدي إلى توسيع مدركاتهم بالمهن الوظيفية 2 
المستقبل» وتحفيزهم على المشاركة 2 المشروعات الريادية. 


وحاولت دراسة (العتيبي وموسى» 110( تحديد مستوى الوعى بثقافة ريادة 
الأعمال لدى طلبة جامعة نجران من خلال تحديد درجة معرفتهم بهاء والتعرف 
على اتجاهات هؤلاء الطلبة نحو مشروعات ريادة الأعمال» والتعرف على أهم 
معوقات ريادة الأعمال بالمجتمع السعودى من وجهة نظرهم» واعتمدت على المنهج 
الوصفى التحليلى بهدف التعرف على مستوى الوعى بثقافة ريادة الأعمال 
واتجاهات الطلبة نحوهاء وتوصلت إلى أن مستوى وعى الطلبة بريادة الأعمال Lend‏ 
يتعلق بمعارفهم جاء بدرجة مرتفعة: بينما جاء مستوى اتجاهاتهم Lagai‏ بدرجة 
متوسطة» وأظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 متوسطات استجابات 
الطلبة حول مستوى الوعي بثقافة ريادة الأعمال تعزى لمتغيري (النوع 
التخصص). 

وهدفت دراسة (عيداروس ومحمود: (YENY‏ إلى التعرف على الأطر الفكرية 
لحاضنات الأعمال الجامعية» والتعرف على أفضل الممارسات العالمية 4# إدارة 
حاضنات الأعمال الجامعية» واعتمدت على agit!‏ الوصفى L‏ تحقيق أهدافهاء 
وتوصلت إلى أن تحسين إدارة حاضنات الأعمال الجامعية بمصر 4 ضوء أفضل 
الممارسات العالمية يتطلب اتخاذ إجراءات التخطيط لحاضنات الأعمال» من خلال 
تشكيل اللجنة العليا لها بالمجلس الأعلى للجامعات» وزيادة المعرفة الفكرية بهاء 
ووضع الخطة الاستراتيجية والتنفيذية للحاضنات» والبدء 2 إجراءات تأسيس 
هذه الحاضنات» وتوفير المرافق والبنى التحتية لهاء وتحديد الهيكل الإداري 
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والتنظيمى لهاء وتحديد المستفيدين منهاء والبدء 2 استقطاب رواد اللأعمال» 
وتبنى المبادرات والمشروعات الريادية. 

وحاولت دراسة (رمضان» aY Y‏ الكشف عن مدى إتجاة الطلبة نحو ريادة 
الأعمال ومدى استعدادهم للمشاركة 2 الأعمال الريادية بجامعة دمشق وبعض 
الجامعات الخاصة» وذلك من خلال تحليل بعض المتغيرات الخاصة بالريادة وفق 
نظرية السلوك العقلانى» ونظرية السلوك المخططء؛ وكذلك الوقوف على أهم 
المعوقات التى قد تحد من مشاركتهم 2 الأعمال الريادية» واعتمدت على المنهج 
الوصفى ب2 تحقيق أهدافهاء وتوصلت إلى وجود اتجاهات إيجابية لدى الطلبة نحو 
المشاركة الفعالة 2 المشروعات الريادية بالجامعات» ويرجع ذلك إلى وجود نوع 
من الدافعية الذاتية لديهم» وتحفيز أولياء الأمور لهم على Aca Lad!‏ بالإضافة 
إلى المعايير الاجتماعية. 
© ثانيا: الدراسات الأجنبية: وتتضمن: 

هدفت دراسة )1-11 (Kalar & Antoncic,2015,‏ إلى تقديم رؤية عن مفاهيم 
الأكاديميين للجامعة الريادية ودورها 2 دعم الأنشطة الأكاديمية ونقل المعرفة 
والتكنولوجيا 2 بعض الجامعات العالمية (جامعة أمستردام جامعة أنتويرب» 
جامعة ليبولياناء وجامعة أكسفورد)ء واعتمدت على المنهج الوصفى» وتوصلت إلى 
أن معظم الأكاديميين 2 كليات العلوم الطبيعية يرون كلياتهم الجامعية على 
أنها أكثر توجها رياديا مقارنة بنظرائهم الأكاديميين 2 كليات العلوم 
clon YI‏ كما أن رؤية الكلية على أنها أقل أو أكثر توجها رياديا قد يكون له 
تأثير كبير فيما إذا كان الريادي سيشارك 2 بعض الأنشطة الأكثر ريادية 

وحاولت دراسة (Alalwany & et al,2014)‏ توضيح جهود بعض الجامعات 
الأمريكية والانجليزية 2 دعم الابداع وريادة الأعمال Bigs‏ مواكبة طبيعة 
اقتصاد المعرفة» وذلك من خلال التركيز على أنشطة ريادة الأعمال والإبداع 2 
جامعتين 2 نظامين مختلفين للتعليم العالى هما: جامعة ستانفورد Stanford‏ 
الأمريكية؛ والكلية الملكية بلندن» وذلك من خلال التركيز على ثلاثة مستويات 
هى: ريادة الأعمال التنظيمية» ريادة الأعمال الفرديةء وريادة الأعمال على مستوى 
النظم Aue pat!‏ وتوصلت إلى اختلاف جوانب نظم الدعم الرئيسة للإبداع وريادة 
الأعمال 2 كلتا الجامعتين: وكذلك وجود تنوع 2 الممارسات التي تقوم بها 
الجامعات الأمريكية والانجليزية لتعزيز ثقافة الريادة 2 الأعمال الصغيرة 

وهدفت دراسة )380-401 ,2012 (Rae & et al,‏ إلى توضيح الأطر والملامح 
للمشروعات وريادة الأعمال 2 التعليم العالي الانجليزي» وتوجهات الريادة 2 
مجال الاعمال المتقدمة 4 الفترة من ١٠0٠م‏ وفيما بعد» وتوصلت الدراسة إلى 
وجود فجوة واضحة 2 مشروعات وبرامج ريادة العمال» ولذا تحتاج إلى نوع من 
المقارنة المرجعية 2 هذا القطاع» كما أكدت على الربط بين الاستراتيجيات 








دراسات عربية في التربية وعلم الغفس (ASEP)‏ 


العدت iall‏ وسبعة وعشرون .. ذوفمير OTT?‏ 
المؤسسية ومشروعات وبرامج ريادة الأعمال» حاضنات ومسرعات الأعمال» حيث 
يساعد ذلك 2 توفير الفرص الوظيفية للخريجين» وتلبية متطلبات سوق العمل. 
وسعت دراسة (19 -11 ,21,2011 (Gibson & et‏ إلى عمل مقارنة بين طلبة 
برامج إدارة الأعمال = مرحلة البكالوريوس بالجامعات الأمريكية وطلبة كليات 
المجتمع 2 الولايات المتحدة الأمريكية فيما يتعلق برغباتهم واتجاهاتهم نحو 
ريادة الأعمال؛ والكشف عن أهم العوامل التى تؤثر على اتجاهاتهم؛ واعتمدت على 
المنهج المقارن» وتوصلت إلى أن طلبة الجامعات يبدون استعدادا جيدا نحو البدء 2 
المشروعات الصغيرة 4 المستقبل؛ والميل نحو المشاركة 2 حاضنات ومسرعات 
الأعمال أكثر من طلبة كليات المجتمع» كما أكدت أن برامج التعليم الريادى 
لها دور إيجابى 2 التأثير على رغبات واستعدادات الطلبة لاختيار ريادة اعمال 
كمهنة 2 المستقبل. 
وهدفت دراسة )206-220 (Keat © Meyer,2011,‏ إلى التعرف على ميول 
الطلبة واتجاهاتهم نحو ريادة Loc!‏ والوقوف على طبيعة العلاقة بين تعليم 
ريادة الأعمال والميل نحو المشاركة 2 الأعمال الريادية بالجامعات الماليزية 
وتوضيح مدى تأثير العوامل الخصائص الديموجرافية والخلفية الثقافية 4 إدارة 
الأعمال على ميل الطلاب نحو ريادة الأعمال الريادية بالجامعات» واعتمدت على 
المنهج الوصفى الارتباطى L‏ تحقيق أهدافهاء وتوصلت إلى وجود تأثير واضح لدور 
الجامعة ومنهج تعليم ريادة الأعمال ويعض الخصائص الديموجرافية كالنوع 
والخبرة 2 تعزيز اتجاهات الطلبة نحو المشاركة 2 المشروعات الريادية» كما 
أشارت إلى أهمية توفير Aid)‏ الجامعية الداعمة لريادة الأعمال» ونشر ثقافة 
التعليم الريادى وتوعية الطلبة بجدواه الاجتماعية والاقتصادية. 
أمادراسة )128-134 (Al- Mubaraki & Busler,2010,‏ فقد حاولت رصد 
واقع حاضنات الأعمال الجامعية 2 كل من الولايات المتحدة الأمريكية والمملكة 
المتحدة؛ وإجراء التحليل الاستراتيجي الرباعي لها بهدف تحديد أهم نقاط القوة 
والضعفء والفرص والتهديدات المحتملة» ومن ثم طرح رؤية مستقبلية لتطوير 
هذه الحاضنات Ley‏ يسهم 2 تحقيق التنمية المستدامة؛ واعتمدت على أسلوب 
تحليل النظم» وتوصلت إلى وجود بعض نقاط القوة 2 حاضنة شركة ميرلاند 
ومنها: ارتباطها بالتنمية الاقتصادية وفرص العمل» وتمويل نقل التكنولوجيا 
الحديثة؛ ويرامج التنمية» وتوافر معلومات دراسة الجدوى» واتساع البرامج الممولة 
مع الجامعات» بالإضافة إلى فرص استقطاب الوافدين؛ كما تواجه حاضنة 
شركة ميرلاند بعض نقاط الضعف ومنها: عدم توظيف مديرين مؤهلين» عدم 
وجود استشارات مرتبطة بالموارد» وعدم وجود دراسات جدوى للشركات المحتضنه. 
وبعد استعراض الدراسات السابقة ذات الصلة الوثيقة بموضوع الدراسة 
الحالية» ويمكن استخلاص المعطيات الآتية: 
4 تناولت بعض الدراسات ثقافة ريادة الأعمال فى الجامعات ومنها: دراسة 
(الجاسر)ء (راشد الحمالى وهشام العريى)ء ودراسة (مزنة النفيعي)ء ودراسة 
(ڪالار وانتونسيڪ)» ودراسة (منصور العتيبى ومحمد فرج). 
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4 ركزت بعض الدراسات على واقع ريادة الأعمال ومعوقاتها فى الجامعات ومنها: 
دراسة (سعيد أبو قرن)» دراسة (حسنين)ء دراسة (ريم رمضان)؛ كما رڪزت 
بعض الدراسات على اتجاهات وميول الطلبة نحو ريادة الأعمال ومنها: دراسة 
(جيبسون وآخرون).؛ ودراسة (كيت وماير). 

4 اعتمدت معظم الدراسات على المنهج الوصفى بأنواعه المختلفة (الوصفى 
التحليلى» الوصفى الارتباطىء الوصفى المسحى).؛ ما عدا دراسات (المسيل 
وآخرون)» (عزة الحسيني) و(جيبسون وآخرون) اللتين اعتمدتا على المنهج 
المقارن» ودراسة (المباركي وبوسلر) التي اعتمدت على أسلوب تحليل النظم»؛ 
ودراسة (العلواني وآخرون (Alalwany & et al‏ التي اعتمدت على أسلوب دراسة 
alai‏ ودراسة (Al- Mubaraki & Busler)‏ التي اعتمدت على مدخل النظم. 

4 أغفلت معظم الدراسات العربية والأجنبية بناء استراتيجية مقترحة لتفعيل 
دور الإدارة الجامعية 4 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل 2 ضوء 
يعض التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية» وهو ما ستحاول الدراسة 
تناوله» وقد استفادت الدراسة الحالية من هذه الدراسات فى الإطار النظرى 
للدراسة» وتحديد منهجية الدراسة» والأساليب الإحصائية المستخدمة فى 
تحليل نتائج الدراسة الميدانية. 

«الإطار النظسري للد راسسة: 
Agi o‏ الإطار المفاهيمى لثقافة ريادة الأعمال في التعليم الجامعي: 
تعتبر ريادة الأعمال أحد أبرز وأهم المفاهيم التي يتم تبادلها على نطاق واسع 

2 الأوساط الاقتصادية 2 جميع دول العالم على حد سواء» ويكتسب هذه المفهوم 

زخما متزايدا 2 المملكة العربية السعودية وغيرها من Jott‏ العربية للتحديات 

الكبيرةالتى تواجهها 2 حل مشكلات بطالة الشباب» وتنشيط الاستثمارات» 

وتعزيز الأنشطة الاقتصادية 4# المجتمع لزيادة الإنتاج» و2 هذا الإطار يمكن 

التأكيد على حدوث العديد من التحولات التى أدت إلى تصاعد ظاهرة البطالة 
بين الشباب من خريجي مؤسسات التعليم العالي مع تراجع قدرة المؤسسات 
الحكومية والخاصة على توفير فرص العمل مقارنة مع أعداد الخريجين ولمواجهة 
هذه التحولات» قامت العديد من دول العالم بتبني مفاهيم وأفكار ريادة الأعمال 
من JUS‏ تضمينها 2 مناهجها التعليمية 2 المدارس والمعاهد والجامعات 

وامكسسات و ی وا رار LY) cate‏ 
ويمكن تناول الإطار المفاهيمى لثقافة ريادة الأعمال ومعوقاتها 2 التعليم 

الجامعي على النحو الآتي: 

-١‏ مفهوم ثقافة ريادة الأعمال: 
تعرف ثقافة ريادة الأعمال بأنها اتجاهاجتماعى إيجابى نحو المغامرة 

الشخصية ودعم النشاط الريادي» وتحديد اتجاهات الأفراد نحو مبادرات ريادة 

الأعمال» وتشجيع سلوكيات المبادرة والمبادأة: الانجاز GLY!‏ الاستقلالية 

التفرد» والمخاطرة(العتيبي وموسى.9١١27‏ 5155 CVYV=‏ 
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وتشير ثقافة ريادة الأعمال إلى قيام الجامعة بطرح برامج وأنشطة ثقافية 
تنمي الإبداع لدى الطلبة: وتهدف إلى تعزيز الوعي الريادي» وتعمل على تطوير 
مهارات الطلبة واتجاهاتهم نحو العمل الحر(المخيزم١52070).‏ 

كما تعرف ثقافة ريادة الأعمال بأنها نسق من القيم والمعتقدات والمعايير التي 
تحفز الجامعة على تدعيم مشروعات ومبادرات ريادة الأعمال 2 المجتمع 
اللأكاديمي» وتبنى الأفكار الإبداعية لدى منسوبي الجامعة من أعضاء هيئة 
التدريس والطلبة» وتوفير البيئة المحفزة والمناخ الملائم لتحويلها إلى مشروعات 
صغيرة منتجة(207 .(Keat & Meyer,2011,‏ 

وتشير ثقافة ريادة الأعمال إلى القدرة والرغبة 2 تطوير وتنظيم إدارة 
المشروعات التجارية مع تحمل المخاطرة من أجل تحقيق الريح» والتخطيط لبدء 
الأعمالء والتخطيط لهاء وتحمل المخاطر؛ ودعم الابتكار والإيداع 2 
L(Y Ye Acad Seat) Lg yt!‏ 


ومعنى ذلك أن ثقافة ريادة الأعمال تعبر عن ag gas‏ متكامل يتخلل المؤسسات 
الفردية بطريقة مبتكرة وغير تقليدية» وهذا المفهوم أدى إلى ما يعرف ب "الثورة 
الريادية Entrepreneurial Revolution‏ التى غيرت من أسلوب إدارة المؤسسات على 
جميع المستويات» وفى كل دولة من دول العالم. 


وتشير ثقافة ريادة الأعمال إلى مدى قدرة الفرد على تحويل الأفكار إلى أفعال»؛ 
ومن ثم فهي تقوم على الابداع والابتكاروالمخاطرة» وكذلك القدرة على 
التخطيط وادارة المشروعات الصغيرة من أجل تحقيق الأهداف والمبادرات 
الريادية(المهتاوي ATYA ۰۲۰۱٤۰‏ 

وترتبط ثقافة ريادة الأعمال بالاتجاه الاجتماعى الإيجابى نحو المغامرة 
الشخصية؛ حيث تساعد 4 تدعيم النشاط الريادي؛ وتعد هذه الثقافة من العوامل 
المهمة التي تحدد توجهات الأفراد نحو مبادرات ريادة الأعمال» وتشجع وتقدر 
السلوكيات الريادية مثل: المخاطرة؛ الاستقلالية: الانجان مما يساعد 2 إحداث 
تغييرات جذرية 4 AYN VV Oc) pS gai aio‏ 

وتعرف ثقافة ريادة الأعمال بأنها سلوك إداري يهدف إلى استثمار الفرص بغية 
تحقيق نتائج تفوق قدرات وإمكانيات الفرد» ويؤكد ذلك على أن تنمية ثقافة 
الفرد الريادية تتوقف على توفر مجموعة من العوامل المتداخلة مع بعضها على 
مستوى الفرد والمجتمع»› ومتها: الطاقة الريادية, الثقافة الريادية» الخبرة» التعليم»› 
ولجهات الداعمة»ء لذا تتطلب ريادة الأعمال وجود أفراد مغامرون» يؤمنون ويقودون 
عمليات التغيير والتطويرء ويمتلكون رؤية مستقبلية» وقدرة على تحديد الفرص 
الجديدة واستثمارها(12 ,21,2011 (Gibson & et‏ 

مما سبق يتضح أن ريادة الأعمال عبارة عن تحدي لقدرة رائد الأعمال على 
قيادة التغيير 4 ظل ظروف عدم التأكد؛ حيث إنها عملية ديناميكية تستوجب 
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امتلاك رائد الأعمال مهارات ومعارف وخبرات وإمكانيات تساعده على قيادة وإدارة 
أفكاره الابتكارية وتحويلها إلى مشروعات ريادية. 

ومن هنا يمكن تعريف ثقافة ريادة الأعمال بأنها القيم والأطر والتوجهات 
الفكرية التي تساعد 2 تعزيز العمليات والمبادرات والبرامج التي تقوم بها جامعة 
حائل بهدف تبنى الأفكار والمشروعات الابتكارية للطلبة وأعضاء هيئة التدريس 
لتحويلها إلى مشروعات منتجة سواء من خلال احتضانها 2 حاضنات الأعمال 
gi Incubators‏ مسرعات الأعمال .Entrepreneurship Accelerators‏ 
-Y‏ أهمية ثقافة ريادة الأعمال وأهدافها: 

تعد ثقافة ريادةالأعمال بمثابةالقوة الدافعة للتنمية الاقتصادية 
والاجتماعية بالدرجة التى جعلت الدول -على اختلاف مستوياتها - تبادر 
بوضع سياسات من شأنها زيادة مي لالشعوب ليصبحوا رواد أعمال 
Entrepreneurs‏ وإدخال تعليم ريادة الأعمال 2 المؤسسات التعليمية لإيجاد 
الثقافة الرياديةء وهذا ما دفع الاتحاد الأوروبي إلى التأكيد على ضرورة تدعيم 
تقافة ريادة الأعمال من خلال تعزيز: العقلية Anu lit!‏ المهارات الريادية» والوعى 
بالفرص المهنية(الحسيني,9١١7, .)٠٠٠١‏ 

كالأضافة فنك فان Sala,‏ الأعمال تعتثر ههركا اساسا تمر a‏ 
المجتمع عن طريق تعزيز ثقافة التعليم الريادي» ودعم ثقافة الابتكار والإبداع؛ 
واحتضان رواد الأعمإل» كما أنها تمثل إحد أهم الوسائل الرئيسة لإعادة هيكلة 
أي جامعة» تنظيميا وأكاديميا ويحثياء ومتسقا ذل مع التوازن بين ڪون 
الجامعة مؤسسة عامة من ناحية» وأداة فعالة للتسويق وريادة الأعمال» وهذا ما 
دعا إلى تبنيها لإيجاد قادة المستقبل ووكلاء التغيير» من خلال تحقيق التكامل 
بين استراتيجيات الأعمال والاستراتيجيات داخل البنية الجامعية من أجل إثراء 
المجتمعات المحلية والعالمية(عيداروس AYNA Ye agama g‏ 

وتسهم ثقافة ريادة الأعمال 2 إيجاد مشروعات ذات أفكار جديدة ينتج عنها 
خدمات ذات قيمة مضافة» ورائد اللأعمال هو من يكون لديه القدرة على تحويل أي 
فكرة ابتكارية إلى منتج وخدمة متميزة» تساعد 2 تلبية احتياجات عملاء المؤسسة 
الداخليين والخارجيين» بالإضافة إلى أنه يمتلك رؤية مستقبلية واستراتيجية 
لإدارة المبادرات والأفكار الإبداعية: بالإضافة إلى قدرته على التعامل مع المخاطر 
التي قد تواجهه 2 ريادة الأعمال. 


وتؤدي مشاريع ريادة الأعمال والمشاريع الصغيرة دورا إيجابيا وهاما من حيث 
توفير فرص عمل للفتات الاجتماعية بشكل عام وللرياديين بشكل خاص مما 
يسهم 4 زيادة الدخل وتحقيق الاكتفاء الذاتي جزئيا لبعض السلع والخدمات 
التي يحتاجها المجتمع؛ وتنتشر المشاريع الصغيرة 2 مجالات وخدمات متنوعة من 
القطاعات الاقتصادية لتشجيع التوظيف الذاتي ونشر المعرفة إلى جانب تمييزها 
بالتجاوب السريع مع المتغيرات ونسبة قليلة من المخاطرة» وتتجه بعض الدول 
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TT... ذوفمير‎ .. pg shady وسبعة‎ iall العدت‎ 

لتنمية المشروعات الصغيرة من خلال إعداد استراتيجية متكاملة لمحاربة الفقر 
والبطالة وزيادة الإنتاجية حيث تشكل المشروعات الصغيرة مجالا حيويا لروح 
المبادرة واستغلال الموارد الأولية المحلية وإعادة توزيع الدخل(برهومءه AW 2٠١١‏ 

ويساعد استحداث برامج لريادة الأعمال والتعليم الريادي Entrepreneurship‏ 
Education‏ 2 الجامعات 2 نقل المعرفة والتقنية بشكل pole‏ بهدف تعزيز قدرات 
الطلاب 2 سن مبكرة على ممارسة لعمل الريادي من خلال الإبداع والابتكار 
كوسائل تمنح القيمة الإضافية لهذا العمل لتشجيع بدء وإنشاء المشروعات 
الريادية» كما أسست الحكومة البريطانية المجلس الوطنى لخريجى الريادة 
لتعزيزثقافة الريادة 4 يريطانياءوتحرص على مساعدة رواد 
الأعمال Entrepreneurs‏ 2 احتواء المعوقات التي تواجههم» ودعم الابداع والبحث 
والتطوير(2 .(Global Entrepreneurship Monitor,2013,‏ 


بالإضافة لذلك, تنبع أهمية ريادة الأعمال من النظر إليها كإحدى القوى 
الدافعة لاقتصاد مجتمع المعرفة» والتكامل الوظيفي بين ريادة الأعمال وإدارة 
المشروعات الصغيرة» وتحسين الإنتاجية من خلال استيعاب التكنولوجيا الحديثة 
والعالمية والالتزام بالمواصفات الدولية وزيادة القيمة المضافة؛ مما يساعد على 
تحسين قدرة المؤسسة على المنافسة» وتوفير فرص العمل الجديدة وذلك من خلال 
التوسع المستمر فى المؤسسات» وفتح الأسواق الجديدة» حيث تمتازالمؤسسات 
الريادية بمعرفة السوق واقتصادياتهء مما يقلل من المخاطرة:؛ والنفاذ لالأسواق 
المحلية والخارجية من خلال تحسين جودة المنتج. 

بالإضافة لذلك فإن ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال وتعليم أصولها يسهم 2 
تحقيق التطور والنمو الاقتصادي والاجتماعي عن طريق بناء الاقتصاد pal)‏ 2 
رةه مشكلة البطالة: وترجع أهمية ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال out‏ طلبة 
الجامعات إلى ( السيد وإبراهيم ۲۹۳۰۲۰۱۲ -594): 


4 إنتاج رواد 2 الإبداع والابتكار بما يمكن من التحول نحو إحداث طفرة 2 بناء 
الاقتصاد pal!‏ 2 من خلال الأفكار المتجددة ذات العلاقة بتنمية مجتمع المعرفة. 

4 تؤدي ثقافة ريادة الأعمال إلى زيادة احتمال امتلاك الخريجين لأفكار مشروعات 
أعمال تجارية ذات التكنولوجيا العالية» والتي تخدم التوجه نحو بناء مجتمع 
المعرفة والمساهمة 2 التغلب على مشكلة البطالة والفقر. 

4 تحقق 23145 ريادة الأعمال التنمية الاقتصادية من خلال الزيادة 2 الناتج 
القومي ونصيب الفرد من الدخل القومي. 

4 تؤدي ثقافة ريادة الأعمال إلى زيادة فرص نجاح الأعمال وصناعة قادة المستقبل. 

4 تؤدي ثقافة ريادة الأعمال إلى تغيير هيكل تركز الثروة 2 الأمم Ler‏ يحقق 
الاستقرارالاقتصادي» والتحول من ارتكاز الاقتصاد على عدد محدود من 
أصحاب رؤوس الأموال نحو امتلاك أعداد أكبر من أفراد المجتمع للثروة» بما 
يحقق الاستقرار وتحقيق التنوع 2 مجالات العمل. 
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4 إيجاد جسر يريط بين المجتمع الأكاديمي وقطاع الأعمال» ويساهم D‏ ردم ا لهوة 
بين العلم والسوق. | , 

4 يؤدي رواد الأعمال دورا الاسم a‏ بناء اقتصاديات الدول وتنمية قدراتها 
التنافسية العالمية. 

4 تسهم الأنشطة الريادية لرواد الأعمال 2 تغيير الأسواق والمنتجات 
والتكنولوجيا 2 عالم lect!‏ وتسهم 2 خلق فرص عمل ووظائف على المدي 
الطويل» وتعمل على تغيير هيكل السوق والعمل فهي مجال لممارسة 

4 الإبداع والابتكاروتحقيق الرضا والدخل الشخصي. 
مما سبق يتضح أن أهداف ثقافة ريادة الأعمال تتمثل 4: تحويل الأفكار إلى 

مشاريع بمعدلات أكثر من غيرها بما يحقق قيمة وتميز على المستوى القومي 

والعالمي ويدعم التوجه نحو مجتمع Aa pall‏ وتوفير المزيد من الفرص المرتبطة 

بإحداث تقدم تكنولوجي يستند إلى المعرفة. 

؟- خصائص ثقافة ريادة الأعمال: 
تتسم ثقافة ريادة الأعمال بعدة خصائص ومنها أنها )12 :(Roddic,2007,‏ 

4 عملية هادفة: حيث تهدف إلى إدارة الأعمال والمشروعات وتنميتها بطرق مبتكرة 
وغير تقليدية وفق أفكار 599 وتصوا رت إبداعية تحقق الريح وتمنح المنظمات 
ميزات تنافسية. 

4 عملية متكاملة: حيث تجمع مايين الإيداع» وتحمل المخاطرء والتخطيط» 
والقدرة على اكتشاف الفرص» وتحمل مستويات مرتفعة من المخاطرء والقدرة 
على تحويل الفكرة إلى واقع ملموس» داخل إطار خاص هو رواد الأعمال 
.Entrepreneurs‏ 

4 تعتمد على رؤية مشتركة: حيث iG‏ ريادة الأعمال بوجود )449 محددة 
وواضحة لعمل شيء Sine‏ وخلاق» كما إنها تعتمد على سبق الآخرين 24 
وضع تصور لتطوير خدمة أو منتج أو ابتكار منتج جديد يلقى القبول 
والاستحسان لتحقيق أرياح وتبوء مكانة متميزة 2 عالم المنافسة من خلال 

تنظيم وإدارة المشروعات. 

4 عملية Lacs‏ بمحض اختيار وإرادة الفرد» وتتضمن PE‏ من تغيير الأوضاع» 
حيث أنها عملية شاملة وديناميكية» كما تتضمن بعض المتغيرات السابقة على 
حدوتها .Antecedent Variables‏ 

4 توفررؤية مدعومة بالعديد من الأفكارالقوية المحددة الفريدة أي جديدة 
2 السوق. 

4 تدعم سلوك المبادرة للوصول لنجاح فكرتها . 

ويرى البعض أن ريادة الأعمال لها خمس خصائص أساسية TOV pdt) d‏ 

مره ): 


1 الإبداع: والذي يعرف بأنه القدرة على إيجاد طرق جديدة لتطوير المنتجات 
والتكنولوجيا وأساليب العمل. 
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العدت iall‏ وسبعة وعشرون .. ذوفمير OTT?‏ 

4 تحمل المخاطرة: وهي الرغبة 2 التضحية بالموارد مع احتمال النجاح او الفشل 
2 تحقيق العوائد والنتائج المرجوة. 

4 المبادرة: وتعني الرغبة 4 أن تكون الأول 2 تشكيل البيئة لتحقيق النجاح. 

التفرد والاستقلالية: 4 العمل لتطوير الأفكار الجديدة المقرونة بالرغبة. 

4 المنافسة: وهي القدرة على المنافسة والتحدي. 
كما توجد عدة خصائص تميز الجامعات التي تسعي لتأصيل ثقافة ريادة 

الأعمال لدى طلبتهاء حيث تؤدي القيإدات الأكاديمية فيها دورا أساسيا 2 

تنشيط المناخ الريادي 2 الجامعة عموما من خلال معالجتها للمعوقات والعقبات 

التي قد تقف 2 طريق التوجه الريادي لدى طلبتهاء والجامعات التي تنحو هذا 

المنحى « وتتمثل هذه الخصائص فيما ياتي :(Busenitz & Barney,1997)‏ 

4 التزام إدارة الجامعة: حيث لا يمكن توقع أي تغيير باتجاه قبول الأفكار الريادية 
ما لم تلتزم إدارة القمة للجامعة بمساعدة وترويج هذه الأفكار لتبنيها من قبل 
الآخرين 2 ضوء ذلك. 

4 مرونة الهيكل التنظيمي: حيث يجب أن يكون الهيكل إلتنظيمي للجامعة 
المندفعة نحو قيول الأفكار الريادية ويسرعة نسبية» مرنا قادرا على التكيف 
والتحرر فمثلا تحتاج عملية قبول وتشغيل الأفكار الريادية إلى صلاحيات 
واسعة يمتلكها القيادات الأكاديمية القادرين على إحداث التغيير .كما أن 
إدارة الجامعة تحتاج إلى اللامركزية 2 إدارة عملياتها لدفع أصحاب المهارات 
والأفكار الإبداعية 2 الصفوف التالية للمساهمة 2 تطوير جامعاتهم . 

4 استقلالية الفريق المكلف بتنفين الفكرة الرائدة: فإذا ما أريد للفكرة الرائدة أن 
تنفن فلا يد وأن يتمتع الفريق المكلف يأعمال التنفين بحرية الحركة 
واستقلالية العمل والتنفين:؛ إذ أن الاعتمادية واللجوء الى الغير للحصول على 
تصريح العمل كلها تعرقل عملية نشر وتنفين الفكرة الرائدة . 

4» التحفيز للمخاطرة: حيث توفر الجامعات الراغبة بتنشيط الأفكار الرائدة 
حوافزلمن يجرؤ على المغامرة بأفكاره للتنفين؛ ويجب أن تغدق الجامعة بكرمها 
على أصحاب تلك الأفكار الناجحة حتى يندفعوا نحو تحقيق مسيرة حياتهم 
الإبداعية. 

4 مقدمو الأفكار الريادية أناس أذكياء ومقتدرين: حيث أن التطوع لتقديم 
الأفكار الرائدة أمرلا يفي بمتطلبات ريادة الأعمال إن لم يكن أصحاب هذه 
الأفكار من الأذحياء والمقتدرين» وقد تطور ذكائهم وتعززت قدراتهم نتيجة 
لاستلامهم شكلا من أشكال التدريب والخبرة والمعرفة 2 مجال التنفين 
للأفكار الرائدة. 

4 نظام رقابى ملائم: النظام الرقابى المتشدد يحبط التوجهات الرائدة ويعرقل 
الفعاليات ذات العلاقة, ويخمد الروح الريادية عند الطلاب» لذلك يجب أن 
يعمل النظام الرقابى بالجامعة على توفير البيانات والمعلومات وتحليلها 
ليتمكن القيادات الأكاديمية من التنبؤ والأخبار عما سيؤول إليه الحال إذا ما 


تم تنفين الفكرة الرائدة . 
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£- الأسس التي تستند عليها ثقافة ريادة الأعمال: 
كما تستند ريادة الأعمال على نشاطات وخبرات الريادي ومدى قدرته على 

توجيه من حوله فهي عبارة عن عملية ديناميكية تشمل قيام رائد الأعمال بتحفيز 
وتنشيط واستثارة العاملين» لكى يتعرفوا على كيفية تحقيق آمالهم وأهدافهم 
من خلال أفكار ابتكارية تسهم 2 الارتقاء بطرق وأساليب العمل لكى تحدث أثرا 
أكثر سواء 4 الريح أم المنتجات والخدمات» ومدى قدرتها على المنافسة» كما أن 
ريادة الأعمال لا تقتصر على التطوير المستمر للمبادرات الإبداعية» واستخدام 
الأفكارالابتكارية 2 تحقيق بعض المنافع المادية» وزيادة الربح» بل تشتمل على 
توفير البيئة الداعمة لرعاية الأفكار الريادية» وتوفير التمويل اللازم لتحويلها إلى 
مشروعات مفيدة للمجتمع (104 Marriott,2006,‏ & 1016). بالإضافة إلى 
المساهمةالفاعلة 2 مسيرة تحويل الجامعة إلى جامعة ريادية University‏ " 

Entrepreneurial"‏ من خلال تعليم وتدريب وتوجيه الأفراد من داخل الجامعة 
وخارجها لتتحول أفكارهم ومشاريعهم إلى واقع اقتصادي يسهم 2 بناء المجتمع 
pat!‏ 2 ويحقق الشراكة المجتمعية( 241 ,21,2003 «(Markman & et‏ 

وتعتمد ريادة الأعمال على الشراكة المتوازنة مع أصحاب المصلحة من 

القطاعات العامة والخاصة والخريجين» حيث تتيح للجامعة الاستفادة والتفاعل 
مع الشرائح المختلفة 2 المجتمع المحلي» والتي يأتي على رأسها الخريجون الذين 
يعتبرون أصولا استثمارية ضخمة حين تحسن الجامعة التواصل معهم بمفهوم 
التمحور حول العميل» هذا إضافة إلى أهمية التركيز على شراكة رواد Sloe’‏ 
والمؤسسات غير الهادفة للربح؛ والتوسع 2 إنشاء المشاريع المشتركة والمنشآت 
الصغيرة المعززة لبناء ثقافة ريادة الأعمال 2 المجتمع المحلي» ويحتاج نشر الثقافة 
المستديمة لريادة الأعمال إلى عدم إغفال المنشآت الصغرى. كما أن الحصول على 
التمويل للمشاريع من خلال الشركات الكبرى هو إنجاز بلا شڪ سيسهم 2 دعم 
المشاريع الريادية» ويتطلب بناء ثقافة المنظمة والسلوك التنظيمي للجامعة 
التركيز على المجتمع المحيط والرواد المحليين(الشميمري والمبيريك (vy aye ١١‏ 


وتقوم ريادة الأعمال على ما يعرف ب "حاضنات الأعمال Entrepreneurial‏ 
it! "Incubations‏ تعد إحدى آليات تنفين وتشجيع المشروعات الريادية إضافة إلى 
أساليب dlei‏ والتمويل» وضمان مخاطر الائتمان» كما تعد بمثاية مؤسسة 
صممت خصيصا لضمان توفير البيئة الملائمة للرياديين» وتوجيههم نحو الريادة 
والابتكارء وضمان نجاح المشاريع الصغيرة عن طريق توفير كافة التسهيلات 
الإدارية والفنية اللازمة لتحويلها إلى مشاريع ريادية(العيطلي (NO ۲١۰٠٤)‏ 
وكذلك تسريع نمو ونجاح الشركات الريادية من خلال مجموعة من الخبراء 
والاستشاريين وتقديم الخدمات الداعمة» مما يسهم 2 دعم وتحفيز وتشجيع 
المشاريع ذات الأفكار الريادية الحديثة» وبدلك فإن ريادة الأعمال تتضمن 
مجموعة من المجالات والتخصصات الأكاديمية» وإنشاء مشروعات جديدة 
وتمويلهاء والمشروعات الصغيرة» والمشروعات الحرة. 
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العدت iall‏ وسبعة وعشرون .. ذوفمير ATT?‏ 
ومن الأسس التى تستند عليها ريادة الأعمال هو تحقيق الكفاءة الاقتصادية 
فهي لا تقتصر على عمليات التطوير والتحديث فقط واستخدام الأفكار الابداعية 
2 تقديم منتخ أو خدمة متميزة: ولكنها تتضمن إنشاء مشروع ربحي يقدم قيمة 
اقتصادية مضافة» من خلال الإدارة الفعالة للموارد المتاحة» واستثمار فرص الريح» 
وتوفير فرص وظيفية للخريجين:؛ وابتكار أنشطة اقتصادية جديدة(برهوم 25١15‏ 
(Y3‏ 


وتستند ريادة Sloe‏ على نشاطات وخبرات الريادي ومدى قدرته على توجيه 
من حوله فهي عبارة عن عملية ديناميكية تشمل قيام رائد الأعمال بتحفيز 
وتنشيط واستثارة العاملين» لكى يتعرفوا على كيفية تحقيق آمالهم وأهدافهم 
من خلال أفكار ابتكارية تسهم 2 الارتقاء بطرق وأساليب العمل لكى تحدث أثرا 
أكثر سواء 4 الربح أم المنتجات والخدمات» ومدى قدرتها على المنافسة» كما أن 
ريادة الأعمال لا تقتصر على التطوير المستمر للمبادرات الإبداعية» واستخدام 
الأفكارالابتكارية 2 تحقيق بعض المنافع المادية» وزيادة الربح» بل تشتمل على 
توفير البيئة الداعمة لرعاية الأفكار الريادية» وتوفير التمويل اللازم لتحويلها إلى 
مشروعات مفيدة للمجتمع (104 (Lowe & Marriott,2006,‏ 

بالإضافة ola aot‏ ريادة الأعمال تعتمد على تعزيز العلاقة بين مشروعات 
الريادة والمشروعات الصغيرة والمتوسطة؛ فمعظم أنشطة هذه المشروعات تمثل 
مصدرا للإبداع والابتكار وتقديم المنتجات والخدمات الجديدة» كما تمثل عنصرا 
أساسيا للتنمية الإقليمية والتماسك الاجتماعي» كما أن محاولة تقييم دور 
المشروعات الصغيرة له علاقة بجذب الانتباه نحو أهمية دور ريادة الأعمال 2 
التنمية المستدامة وتأثيرها الإيجابى على النمو والتوظيف»؛ وكذ لك دور رائد 
الأعمال 2 تنفين الأفكار المبدعة(لبيبا1١١7, LOY‏ 


مما سبق يتضح أن ريادة الأعمال تعتمد على استحداث حاضنات ومسرعات 
الأعمال» والتعليم القائم على الإبداع والابتكارء وتنمية القدرات الإبداعية لدى 
الطلبةء وتحفيز الخبراء والاستشاريين على تقديم الخدمات الداعمة للرياديين. 
0- سمات رواد الأعمال ومهاراتهم: 

اختلف الباحثون 2 تحديدهم لخصائص الشاب الريادي وسلوكه؛ فمنهم من 
ركز على أن الشاب الريادي هو الذى ينظم وينفن ne pall‏ وهو الذى ham‏ على 
الموارد والعمالة والمواد والموجودات الأخرى بتوافق لجعل قيمتها أكبر من ذى قبل. 
وهناك يعض السمات الشخصية التى يجب أن يتحلى بها رائد الأعمال ليكون 
قادرا على القيام بأنشطة ريادة الأعمال والاشتراك 2 برامجها ومشروعاتها 
بنجاح» ويتصف الريادي بالخصائص ومنها: القدرة على تحمل المستثولية» المبادرة 
والمبادأة» التحفيز العالى والالتزام بالابتكارء التفكير الإبداعى والرؤية المستقبلية 
القدرة على تحديد الفرصة الخلاقة. كما يتسم بامتلاكه مجموعة من المهارات 








ومنها (الحسيني» هلم ١356‏ ): 
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4 المهارات الفنية: وتشمل: التواصل الكتابي والشفهيء الإدارة الفنية» ومهارات 
التنظيم). 

4 مهارات إدارة الأعمال: وتتضمن: التخطيط؛ اتخاذ القرارء التسويق» ومهارات 
المحاسبة. 

4 المهارات الشخصية: وتشمل: الرقابة الذاتية:؛ الابتكار إدارة المخاطرء والابتكار 
والرياديه. 
ويحتاج il)‏ الأعمال الناجج إلى مجموعة من السمات والخصائص التي تميزه 

عن الآخرين» والتي تجعله قادرا على تنفين مشروعه الريادي الخاص به» والصبر 

عليه حتى يؤتي ثماره؛ وأهم خصائص رائد الأعمال الفعال هي ( & Širec‏ 

(avs 10 (آبوقرن»‎ (Islam, & et al, 2011: 290-292) «(MoCnik, 2010, 4-7 

4 الرؤية الواسعة ) (Vision‏ حيث يمتلك أصحاب الأفكار الريادية رؤية واسعة 
يحيطون من خلالها بالعوامل التي تؤثر على أعمالهم» فهم يتنبئون بالمستقبل 
ويحلمون به ويعملون على جعله حقيقة واقعة من قبلهم أو من قبل الآخرين 
من خلال وضعهم للخطط المدروسة والحلول السليمة باستمرار. 

4 المرونة 2 بناء فرق العمل cus Flexibility to Build Teams‏ يتحدى الريادي 
المعتقدات والافتراضات النمطية؛ ويسعى إلى إيجاد شيء حديث وجديد» ولبلوغ 
ذلك لابد من تشجيع الآخرين على العمل الجماعي» وكسب قبول الآخرين 
للعمل من خلال تحليه يقدر من الدبلوماسية والتكتيكية 2 التنقل بين 
الأقسام والوحدات والمستويات الإدارية بطريقة يحفظ من خلالها وحدة شبكة 
الأعمال دون أحداث الاختلاف والتباين بين عناصرها. 

1 المثايرة والمواظبة Persistence‏ : حيث يتطلب من الشاب الريادي النشاط 
والمثابرة للتغلب على العقبات التي تواجهه خلال نشر أفكاره الريادية والعمل 
على جعلها حقيقة واقعة. © 

»الحاجة للإنجاز: وتشير هذه الخاصية إلى الرغبة 2 تقديم أفضل إنجاز أو 
الفوز 2 موقف تنافسي معين › ولذلك يتحمل الشاب الريادي مسئولية بلوغ 
الهدف يجدارة ويميل إلى تحمل الصعاب ويتوقع ردود فعل سريعة تجاه نشاطه 
وإنجازه حيث يسعى أصحاب ريادة الأعمال إلى قياس نجاحهم بقابلياتهم على 
بلوغ الأهداف» وهم كذلك ميالين إلى التحديث وتحمل الأعباء. 

4 الرغبة 2 النجاح : وهي الهدف الأسمى للرياديين الذين يمتلكون درجات أكبر 
من الحماس والدوافع والرغبة 4 النجاح والتغلب على المعوقات مقارنة 
بالأشخاص العاديين. 

4 الثقنة بالنفس : تساعد الثقة بالنفس الريادي على النجاح 2 عمله من خلال 
القدرة على حل المشكلات» وعدم الخوف من الاخطاءء» والعمل على تصحيح 
الأخطاء والانحرافات وعدم تكرارها والإبداع والتطوير وإضافة قيم جديدة 
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4 الدافعية: يمتلك الرياديون دافعية وحافزا نحو العمل أعلى من الآخرين» حتى 
إن هذا الاندفاع يأخد شكل التحدي والعناد لممارسة الأعمال الصعبة والشاقة 
والمرهقة دون كلل أو ملل» كما أن لديهم استعداد للعمل لساعات طويلة: و2 
الغالب يداومون طيلة أيام الأسبوع؛ ويعملون حتى أثناء فترات مرضهم» حيث 
يرون أن العمل يساعد على سرعة شفائهم. 

4 المنهجية والتنظيم : يتميز الرياديون وأصحاب الأعمال بقدرتهم على ترتيب 
وتنظيم أوقاتهم بشكل جيد» فهم يرون الصورة بحجمها الكبيرء و2 الوقت 
نفسه يعرفون جميع التفاصيل الدقيقة» فهم أصحاب منهجية وتنظيم مستمر 
لمواجهة الصعويات والمشكلات 2 العمل. 

4 الاستعداد والميل نحو المخاطرة : يجب أن يتمتع رائد الأعمال الناجح بالشجاعة 
والمخاطرة المحسوية, كما أن الريادي غالبا ما يكون مقداماء وذو قدرة عالية 
على حساب المخاطر المتوقع حدوثهاء والمواجهة النفسية والاقتصادية: واتخاذ 
القرارالمناسب للتغلب على تلك المخاطر. 

4 القدرة على المنافسة : يمتلك الريادي الناجح القدرة على المنافسة من خلال 
معرفة أي ومتى وكيف يبدأ مشروعه وبماذا يبدأه» بالإضافة إلى إتقان العمل 
بطريقة مبتكرة 4 ضوء قدرته على تحمل تداعيات كل جديد وثقته بنفسه 
وطموحه وقدرته على الإبداع والابتكارء حيث تساعد هذه السمات على المنافسة 
الفعالة وقبول التحديات والتغلب على الصعوبات. 

4 البحث عن الفرص الجديدة والبديلة : يتميز الريادي بالقدرة على البحث عن 
الفرص الجديدة والبديلة لمواجهة المشكلات والخريج من الأزمات» فهو لا 
يستسلم للمعوقات» ولا ينتظر حدوث المعجزات» حيث يبحث باستمرار عن 
الفرص الجديدة لتحسين العمل أو تسويق منتجاته أو تطويرها بطريقة 
مبتكرة» ويعتمد على مصادر متعددة للحصول على أفكار جديدة. 

AA‏ القدرة على التفكير الابتكاري والمعرفة الفنية والعلمية : يتميز الرياديون 
بقدرتهم على التفكير الابتكاري والتحليل الإستراتيجي للمواقف الحرجة التي 
يواجهونهاء مما يمنحهم قدرة على استخدام الموارد الخارجية والاستفادة من 
خبرات الآخرين ومساعداتهم من أجل إنجاز الأهداف المحددة بدقة وواقعية. 
ويتضح من كل ما سبق أن ريادة الأعمال تتضمن خصائص مختلفة ينبغي أن 

يضطلع بها الشاب الريادي 2 مختلف جوانب النشاطات التي يقوم بها » وتتمثل 

هذه الخصائص 2 القدرة على التحكم الذاتيء الثقة العالية بالنفس والاستعداد 
الفعال لاتخاذ القرارات» وتحمل المخاطرء ومرونة التفكير والاستعداد العالى لتقبل 

حالات الفشل. 1 

-T‏ معوقات ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بالجامعات السعودية: 
تواجه عملية ترسيخ ثقافة ريادةالأعمال مجموعة من المعوقات 








ومنها(صالح (A4 cays \Vi‏ 
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4 معوقات تمويلية: وتتعلق بكيفية الحصول على مصادر لتمويل برامج 
ومشروعات ريادة الأعمال» وافتقاد القدرة على استقطاب الداعمين والممولين 

4 معوقات إدارية: وتتمثل 2: ضعف القدرة على إدارة الوقت لدى بعض رواد 
الأعمال» ووضع الأهداف» وقياس الأداء» والحصول على المعلومات التي يحتاجها 
البرنامج أو المشروع» وتوفير العمالة المؤهلة. 

4 معوقات تسويقية: وتتمثل 2 ضعف القدرة على التسويق الفعال» ويتكلفة 
مناسبة» وتطوير خطة تسويقية متكاملة: والتعرف على الفرص وتحديدهاء 
والمنافسة» وتحديد الاستراتيجيات التسويقية» وفهم العملاءوتطوير المنتجات 
والحدمات. 

4 معوقات تكنولوجية: وتتمشل .2 عدم القدرة على اختيار أفضل الوسائل 
والأساليب التكنولوجية 2 براج ومشروعات ريادة الأعمالء وإنشاء نظم 
معلوماتية جيدة. 
أما(الشريف 07605 (YAV‏ فيضيف عددا من المعوقات والتحديات التى تواجه 

ريادة الأعمال 2 المجتمع على النحو الآتي: i‏ 

” القيم الاجتماعية السائدة التي لها دور ug SIZ‏ البناء الاقتصادي 
وكذلك الاجتماعي والثقا2 والسياسي للمجتمعات» فهي الإطار 
المرجعي للسلوك الفردي» وهي الدافعة للسلوك الجمعي وتحتاج ثقافة 
ريادة الأعمال إلى أنماط سلوكية جديدة وبالتالي تحتاج إلى قيم جديدة 
تدفعها إلى الطريق الصحيح. 

Y‏ صعوية إحداث تغيير 4 بعض أنماط الشخصية مثل الانعزالية 
والتواكل؛ وعدم احترام قيم العمل» أو عدم الإيمان بالجديد والخوف من 
المستحدثات» وعدم الاعتراف بأهمية المرأة ودورها 2 المجتمع» مما ينتج 
عنه تعطيل طاقات نصف المجتمع بجانب عدم احترام وتقدير قيمة 
الوقت. 

V‏ وجود موروثات ثقافية 2 بعض الأمثال الشعبيةٍ تحض الأفراد على 
التمسك بالوظائف الحكومية ياعتبارها أكثر أماناء والتمسك بالتبعية 
وعدم التجديد والايتعاد عن المخاطرة. 

” تعقد الإجراءات والاستغراق 2 الروتين والبطئ الشديد 2 إصدار القرارات 
وانتشار اللامبالاة والسلبية وسيطرة العوامل الشخصية على علاقات 
العمل الرسمية والقصور 2 الكفاءات الإدارية. 

” الخوف من الجديد» حيث يخشى كثير من الأفراد ‏ أحيان كثيرة أن 
يتحملوا عبء تجرية جديدة لا يعرفون نتائجها وتسهم خبراتهم السايقة 
4 تشجيعهم على الإقدام على قبول التجرية أو المشاريع الجديدة. 

> عدم توافرالنوعية من القيادات القادرة على تحريك الأفراد والجماعات 
وإثارتهم نحو تحقيق هدف مشترك جديد وحثهم نحو استخدام الموارد 
المتاحة بصورة أفضل لتحسين مستواهم. 
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” عدم توافر الموارد التكنولوجية التي يمكن استخدامها لإحداث تغيير 2 
قيم المادة والسلوك من حالة حاضرة إلى حالة مستقبلية. 
نقص الوعي بالمشاركة بين الأفراد وعدم توافر الرغبة والاقتناع بأهميتها 
منن الطفولة 2g‏ المراحل الدراسية الأولى إلى أن يخرج الإنسان لمزاولة 
العمل الخاص به. 
مما سبق يتضح أن هناك العديد من المعوقات التي تؤثر على تنمية الثقافة 
الريادية لدى الرياديين مما يضع على عاتق أصحاب الإدارة العليا مسؤولية كبيرة 
2 تهيتة الظروف والإمكانيات المناخ الإبداعي» ومنها: عدم توفير المناخ الإبداعي 
المناسب» سوء البنية داخل الجامعة والانتقال المبكر للأفكارالريادية ونقص 
التمويل اللازم للمشروعات» ووجود إدارة لا تهتم بالأفكارالمبدعة؛ وافتقاد البعض 
للقدرة على إيصال الأفكار للآخرين وللفرد نفسه. 
© ثانيا: التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية في الوقت الحاضر: 
تشهد المملكة العريية السعودية مرحلة غير مسبوقة 2 تاريخاء حيث اتجهت 
الدولة إلى وضع بعض الموجهات الوطنية التي توجه عمل الجامعات بالمملكة ب2 
الوقت الحاضر والمستقبل» ويمكن استعراض التوجهات الوطنية للمملكة العربية 
السعودية على النحو الآتي: 
-١‏ رؤية المملكة Vos‏ 
وهى خطة ما بعد النفط للمملكة العربية السعودية أعدها مجلس الشؤون 
الاقتصادية والتنمية: وتم الإعلان عنها 2 Yo‏ أبريل 5١٠١٠م:‏ وتمثل نقلة نوعية 
تحاول من خلالها المملكة العربية السعودية مواكبة التحولات والتطورات الهائلة 
a‏ الواقع الاجتماعي» ورسم معالم مجتمع حيوي» واقتصاد مزدهر؛ ووطن طموح» 
وذلك من خلال تمكين القطاع غير الربحيء وترتكز رؤية المملكة ٠١.٠‏ 2 
مساراتها وتوجهاتها الاستراتيجية:؛ والتزاماتها المستقبلية على تطوير المسؤولية 
الاجتماعية للجامعة ودورها الفاعل 2 تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة» سواء 
بشكل مباشر أو غير مباشر, وقيامها بالدور الريادي 2 تقديم مبادرات نوعية لدعم 
التوجهات المستقبلية للمجتمع السعوديء ولاسيما الجوانب المتعلقة بتطوير 
الإبداع والابتكارء والارتقاء ببرامج التوظيف والتدريب والتأهيل؛ وغيرها من 
النشاطات التي تلامس المجتمع وقضاياه. 
وتهدف رؤية ۲٠٠١‏ إلى بناء وطن يكون مواطنه وحكومته Alola‏ موقعه مستغل» 
استثماره فاعل» فرصة مثمرة» ينيانه متين» وقيمة راسيخة ذات بيئة عامرة وجاذبة 
وجاء إعلان رؤيه ٠١١‏ مواكبا لرساله التعليم وداعميا لمسيرتها لبناء جيل متعلم 
قادر على تحمل المسؤولية واتخاذ القرارات مستقبلاء وانطلاقا من هذه الرسالة 
جاءت الرؤية لتوفير فرص التعليم للجميع فى بيئة تعليمية مناسبة فى ضوء 
السياسة العامة للمملكة ورفع جودة مخرجاته وزيادة فاعلية البحث العلمي» 
وتشجيع الإبداع والابتكارء وتئمية الشراكات المجتمعية» والارتقاء بمهارات وقدرات 








منسوبي التعليم. 
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وتعمل )429 المملكة ۲٠٠١‏ فى المجال التعليمي على الارتقاء بجودة التعليم؛ ومن 

أهم التزامات الرؤية فى مجال التعليم : 

4 السعي إلى سد الفجوة بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل. 

4 تطوير التعليم وتوجيه الطالب نحو الخيارات الوظيفية والمهنية المناسية. 

4 إتاحة الفرص لإعادة تأهيل الأفراد والمرونة فى التنقل بين مختلف المسارات 
التعليمية. 

4 الوصول لخمس جامعات سعودية على الأقل من أفضل ٠٠١‏ جامعة دولية 
يحلول عام ( ۱٤٥۲‏ - ۲۰۳۰ ). 

4 تقنييم مستوى مخرجات التعليم بشكل سنوي» وضمان مواءمة مخرجات 
التعليم العالي مع 

4 إحرازالطلاب نتائج متقدمة مقارنة بمتوسط النتائج الدولية والحصول على 
التصنيفات المتقدمة فى المؤشرات العالمية للتحصيل التعليمى. 

4 إعداد المناهج التعليمية المتطورة ونشر نتائج المؤشرات التى تقيس متطلبات 
سوق foal)‏ وعقد الشراكات مع الجهات التى توفر فرص التدريب للخريجين 
محليا ودوليا. 

4 إنشاء المنصات التى تعنى بالموارد البشرية فى القطاعات المختلفة من اجل تعزيز 
فرص التدريب والتأهيل. 

4 تحقيق ثقافة الجودة فى مؤسسات التعليم العالي واستحداث منظومة 
الاعتماد الأكاديمى والجودة. 

4 تقييم لأعضاء هيئة التدريس فى الأقسام العلمية. 

NoVo برنامج التحول الوطنفي‎ -Y 
ويعد برنامج التحول الوطنى ١٠١٠م أحد الدعائم الأساسية التي ترتكز عليها‎ 

المملكة 2 رؤية ١٠٠۲م‏ ويمثل الخطة الخمسية للمملكة العربية السعودية» ونظم 

البرنامج مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية» وأطلقته الحكومة السعودية على 
مستوى مختلف الوزارات والجهات ذات العلاقة لبناء وتنمية القدرات اللازمة 
لتحقيق رؤية المملكة ۲۰٠۰‏ ويبداً هذا البرنامج 2 ats Viale‏ ويمتد alal‏ ١٠١٠م‏ 
بحيث يتم تنفيذه وفق Jol po‏ مخططة؛ ويتم تقييم مخرجاته وفق مؤشرات أداء 
متنوعة. كما يعتبر برنامجا شاملا لإعادة ضبط البنية التحتية 4 المملكة حتى 
تتمكن من تحقيق مشروعات ١٠٠۲م‏ والنهوض بالبلاد » ويعتبر التعليم من أهم 
أهداف برنامج التحول الوطني » حيث أن المملكة ترى نهوض البلاد لا يتحقق ق إلا 

بتطوير التعليم و إخراج أجيال قادرة على الفكر والإبداع . 
ولأجل بناءالقدرات والإمكانات اللازمة لتحقيق الأهداف الطموحة ل "رؤية 

المملكة "۲٠٠١‏ ظهرت الحاجة إلى إطلاق برنامج التحول الوطني على مستوى 

Age )۲١(‏ حكومية قائمة على القطاعات الاقتصادية والتنموية 2 العام الأول 

للبرنامج. ويحتوي البرنامج على أهداف استراتيجية مرتبطة بمستهدفات 

مرحلية إلى عام لكام ومرحلة أولى من المبادرات التي بدأ إطلاقها ابتداء من عام 
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5م لتحقيق تلك الأهداف والمستهدفات» على أن يلحقها مراحل تشمل جهات 
أخرى بشكل سنوي( مجلس الشؤون الاقتصادية AVN OA peg‏ 

وقد تم اطلاق برنامج التحول الوطني للمساهمة 2 احتواء التحديات التي 
تواجه الجهات الحكومية القائمة على القطاعات الاقتصادية والتنموية 2 سبيل 
تحقيقهاء وحددت الجهات المشاركة 2 البرنامج أهدافها الاستراتيجية التي 
تمكنها من المشاركة 2 إنجاح الرؤية الطموحة؛ ومجابهة هذه التحديات إلى عام 
ely f Ve‏ على مستهدفات محددة» ومن ثم تحديد المبادرات اللازمة ae‏ 
هذه الأهداف بشكل سنوي» cling‏ خطط تفصيلية لهاء بحيث تعتمد على مؤشرا 
مرحلية لقياس الأداء ومتابعته 


ويهدف البرنامج إلى تطوير العمل الحكوميء وتأسيس البنية التحتية اللازمة 
لتحقيق Aug)"‏ المملكة “۲٠٠١‏ واستيعاب طموحاتها ومتطلباتها. وتعتبر مبادرات 
البرنامج لعام ١٠١۲م‏ بمتابة الموجة الأولى لتحقيق ذلك وسيتم مراجعتها 
وتقييمها والنظر 2 كفايتها وأدائها دورياء والنظر 2 اعتماد مبادرات إضافية يتم 
دراستها وتطويرها وفق آلية عمل البرنامج. ويسهم برنامج التحول الوطني 4 رفع 
وتيرة التنسيق والعمل المشترك» عبر تحديد بعض الأهداف المشتركة للجهات ذات 
العلاقة بناء على الأولويات الوطنية» وتدعيم التخطيط المشترك» ونقل الخبرات 
بين الجهات العامة:؛ وإشراك القطاعين الخاص وغير الربحى 2 عملية تحديد 
بعض المعوقات والتحديات» وابتكار الحلول وأساليب التمويل والتنفين؛ والمساهمة 

4 متابعة وتقييم الأداء. وترتكز أهداف البرنامج على تطوير العمل الحكومى 

وتأسيس البنية التحتية؛ ورفع كفاءة الإنفاق؛ وتحقيق التوازن المالي( مجلس 

الشؤون الاقتصادية والتنمية,5١١7).‏ 
وقد طرحت وزارة التعليم لتحقيق رؤيتها الطموحة الفرصة لتقديم مبادرات 

نوعية لتحقيق أهداف رؤية المملكة ١7١٠م‏ وفق عدد من المعايير؛ و2 ضوء عدد من 

المؤشرات المحددة والمعلنة» وأنشأت لذلك مكتب متابعة الرؤية بالوزارة للمتابعة 

الدقيقة والدائمة لمخرجات المبادرات المتبناة وفق مؤشرات الأداء المطلوب تحقيقها. 

وتتضمن الأهداف الاستراتيجية ومؤشرا اتها التعليمية ببرنامج التحول الوطني ما 

يآتى (مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية,9١270 (VEY‏ (وزارة CV VV Newb‏ 

4 إتاحة خدمات التعليم لكافة شرائح الطلاب: ويعمل على ترسيخ القيم 
الإيجابية وبناء شخصية مستقلة لأبناء الوطن. 

4 تحسين استقطاب أعضاء هينه التدريس وإعدادهم وتأهيلهم وتطويرهم: 
ويقاس من خلال عدة مؤشرا ات هي: متوسط عدد ساعات التطوير المهني التي 
استكملها المعلمون» ومتوسط ste‏ ساعات التطوير المهني 2 القيادة التعليمية 
التي استكملها قادة المؤسسات التعليمية. 

4 تحسين البيئة التعليمية المحفزة للإبداع: ويقاس من خلال عدة مؤشرا اسم 
عدد الميداليات والأوسمة 2 المسابقات الدولية» ونسبة الطلبة المستفيدين من 








البرامج الخاصة بالموهوبين. 
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4 تطوير المناهج وأساليب التعليم والتقويم: ويتمتل 4 التخطيط لتطوير 
المناهج الدراسية 4# التعليم العام والجامعي» وتحسين أساليب واستراتيجيات 
التعليم والتعلم» وتنويع أساليب التقويم. 

4 تعزيزالقيم والمهارات الأساسية للطالب: وذلك من خلال تنمية وترسيخ القيم 
الإيجابية لد ىالطالب وتنمية شخصيته» ويقاس ذلك من خلال نسبة 
مشاركة الطلاب 4 الأنشطة اللامنهجية: ونسبة الطلبة المستفيدين من أندية 
الحى. 

4 تعزيز قدرة نظام التعليم لتلبية متطلبات التنمية وسوق العمل: ويقاس ذلك 
من خلال نسبة الخريجين 4 التخصصات التابعة للقطاع التعليمي» ونسبة 
الخريجين الملتحقين بسوق العمل» ومدى امتلاك الخريجين للمعارف والمهارات 
التي يتطلبها سوق foal!‏ مما ييسر حصولهم على الوظائف. 

4 تنويع مصادر تمويل مبتكرة وتحسين الكفاءة المالية لقطاع التعليم: ويتحقق 
ذلك من خلال تحقيق التوازن 2 المالية» وتوفير مصادر تمويل بديلةء ويقاس 
بمعدل الطالب للمعلم» ونسبة الإنفاق على الخدمات التعليمية. 

4 رفع مشاركة القطاع الخاص والأهلي 2 التعليم: ويتحقق ذلك من خلال 
التوسع 2 خصخصة التعليم والخدمات الحكومية» وإيجاد بيئة جاذبة 
للمستثمرين المحليين والدوليين على حد سواء وتعزيز ثقتهم 2 الاقتصاد 
والقطاع التعليمي. 
مما سبق يتضح أن برنامج التحول الوطني أكد على تأصيل ثقافة ريادة 

الأعمال وتجذيرها 2 الجامعات من خلال تحسين البيئة التعليمية المحفزة 

للإبداع والابتكارء ويتطلب ذلك ترسيخ القيم الإيجابية وبناء شخصية مستقلة 
لأبناء الوطن:ء تزويد المواطنين بالمعارف والمهارات اللازمة لموائمة احتياجات سوق 
العمل المستقبليةء تنمية مهارات الشباب وحسن الاستفادة منهاء بالإضافة إلى 
تزويد المواطنين بالمحارف والمهارات اللازمة لموائمة احتياجات سوق العمل 

المستقبلية. 

؟- الخطة الاستراتيجية لتطوير التعليم الجامعي ”آفاق”: 
شرعت وزارة التعليم العالي بالمملكة العرييةالسعودية فى وضع خطة 
ستراتيجية لوزارة التعليم العالى "آفاق" على مستوى الدولة (SSS‏ والتي تمثل 

ة رائدة لتطوير وتعزيز كفاءة التعليم العالي» ولصوغ مستقبله» والارتفاع 

بمكوناته على النحو الذي يمكنه من الاستجابة لمتطلبات التنمية الشاملة» وتعتبر 

الخطة الاستراتيجية بمثابةآلية لتطوير أداء الجامعات» وإحداث نقلة نوعية 
لأساليب الإدارة» وتحقيق الريادة العالمية 2 التعليم العالي(وزارة التعليم 

AEYN Lati 


ويتمحورالإطارالفكري لخطة "اآفاق" حول توفير تعليم جامعي 2 المملكة 
العربية السعودية متكامل بالتوسع والجودة والتمايزء ينافس على الريادة العالية» 
ويسهم بفعالية 2 بناء المجتمع المعرے وتنمية المملكة العربية السعودية وازدهارها 
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اغا وافتسنادنا siy Lia‏ > مستنيرة بهدي الإسلام؛ وذلك بإعدادٍ 
الكفاءات البشرية المزودة بالقيم والمعارف والمهارات القادرة على المنافسة عالمياء 
وبإنتاج البحوث والابتكارات والإسهامات الفكرية lelali‏ ويتقديم خدمات قيمة 
ترقى بالمجتمع"؛ وذلك من خلال إعداد خطة استراتيجية طويلة المدى للتعليم 
الجامعي but‏ خمس وعشرين سنة» تحدد رؤيته ورسالته واحتياجاته و أنماطه»› 
ونوعية مخرجاته› وأساليب تمويله» بالإضافة إلى تطوير خطة تنفيذية تفصيلية 
للسئوات الخمس الأولى» ووضع آلية لتبني أساليب dabat‏ الاستراتيجي 2 
مؤسسات التعليم الجامعي (ؤزارة التعللم العالي( (v= 10 yy (i‏ 

ولمشروع آفاق عدة أهداف عامة تتمثل 24: الارتقاء بكفاءة نظام التعليم العالي 
( الكفاءة الداخلية والمواءمة الخارجية) بالمملكة ومواكبته للتطورات الآنية 
والمستقبلية» وذلك من خلال إعداد خطة مستقبلية طويلة المدى تحدد 
احتياجات نظام التعليم العالي › وأنماطه ونوعية مخرجاته »وأساليب تمويله مع 
تحديد آليات تنفين الدراسات وتتضمن الخطة تفصيل الغايات والأهداف 
والاستراتيجيات لصياغة المستقبل لخمس وعشرين سنه قادمة يرؤى مستقبلية 
واضحة وتحتوي على مجموعة من القيم المؤثرة »ومعاير فاعلة لتقويم الانجاز. 
كما أن للمشروع أيضا أهداف مرحلية أو جزئية lag‏ المشروع تتمثل £ صياغة 
البرامج وآليات التنفين المناسبة لها لمعالجة القضايا الأساسية لتساعد 2 عملية 
التطوير المستمرة للخطة المستقبلية» ووضع آلية تسمح بأن تتبنى مؤسسات 
التعليم العالي أسلوب التخطيط التقني والاستراتيجي. 

وتغطي مسارات خطة آفاق مختلف القضايا ذات الصلة بنظام التعليم 
الجامعي ومنها: القبول والاستيعاب» هيئة التدريس والموظفون والطلبة:؛ البرامج 
والمناهج» البحوث والابتكارات» الحوكمة (التنظيم والإدارة)» التمويل» تقنية 
المعلومات» والبنية التحتية. كما تستند الخطة على مجموعة من التوجهات 
الاستراتيجية التي تهدف 2 مجملها إلى تحقيق الجودة والتميز 2 التعليم 
الجامعي ومنها: رفع مستوى مؤاءمة التعليم الجامعي لتحقيق متطلبات مجتمع 
المعرفة والتنمية الوطنية» ورفع جودة مخرجات الجامعات من الطلبة والبحوث 
وكافة المساهمات المجتمعيف وزيادة فرص القبول» وتعزيز cad)‏ العلمي»› 
والتوسع 2 برامج الدراسات العلياء وتأصيل منهجية الإدارة الحديثة» والتوظيف 
الأمثل لتقنيات المعلومات» وتنويع مصادر التمويل» وتحديث وتطوير الأنظمة بما 
يوفر البيئة المناسبة لرفع كفاءة منظومة التعليم الجامعي. 

ما سبق يتضح أن خطة "آفاق" تؤكد على أهمية ترشيخ ثقافة ريادة الأعمال 
4 الجامعات وذلك من خلال: تحسين الأداء الأكاديمي للطلبة تنمية الإبداع 
والتميز لدى هيتة التدريس»تنمية مهارات الطلبف زيادة القدرات التنافسية 


للطلبة وتطوير قدراتهم. التحفيز والانتاجية وربط الرواتب بأداء aiaa‏ 


التدريس. 
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٠‏ ثالنا: أهم جهود جامعة حائل لترسيخ ثقافة ريادة الأعمال لمواكبة التوجهات الوطنية للمملكة 
العربية السعودية: 
أدركت المملكة العريية السعودية أهمية ريادة الأعمال 2 تحقيق التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية» وصاحب ذلك بروز رياديين 2 مجال الأعمال تمكنوا 
من المساهمة الفاعلة 2 مجالات الاقتصادٍ المختلفة» وتعد جامعة المللك سعود 
أولى الجامعات السعودية التى أنشئت مركزا لريادة الأعمال بهدف تنمية التفكير 
الريادي واقتصاديات المعرفة من خلال منظومة متكاملة من الانشطة الهادفة إلى 
تطبيق مفهوم المجتمع pall‏ 2 والتحول نحو التعليم التطبيقي المنتج» وتتمحور 
أنشطته حول خمس مجالات رئيسية هي التعليم» والتدريب» والاستشارة والبحث» 
والاتصالء بالإضافة إلى المساهمة الفاعلة 2 مسيرة تحويل الجامعة إلى جامعة 
ريادية من خلال تعليم وتدريب وتوجيه الأفراد من داخل الجامعة وخارجها 
لتتحول أفكارهم ومشاريعهم إلى واقع اقتصادي يسهم 2 بناء المجتمع المعر2 
ويحقق الشراكة المجتمعية: وتتضمن أهداف هذا المركز ما يلى( جامعة الملكت 
سعود۲۰۱۷): 
4 تعزيز الأسلوب التطبيقي 2# التعليم الجامعي ودعم التحول نحوالبرامج 
العملية المنتجة. 
4 تشجيع الإبداع والابتكار 2 مجال الأعمال المتوافقة مع متطلبات التنمية. 
4 المساهمة 2 إعداد جيل متميز من Slay‏ أعمال المستقبل. 
4 إعداد الكفايات المهنية المتخصصة 4 مجالات اقتصاديات المعرفة. 
4 تعزيز مبدأ الشراكة مع القطاع الخاص للإسهام 4 تحويل المعرفة إلى مشاريع 
تتوافق مع سوق العمل. 
4 تشجيع الطلاب على ممارسة العمل الحر وتبني الفكر الريادي. 
4 إعداد الدراسات والأبحاث التي تسهم 2 دعم استراتيجية الجامعة نحو الريادة 
العالمية. ‘ 
4 التواصل الدائم مع الجهات العلمية العالمية والجامعات الدولية المتميزة 2 
مجال ريادة الأعمال. 
4 الاتصال المستدام مع قطاعات الأعمال لتوفير البيئة المنتجة لأبناء وبنات 
الجامعة. 
كما تم إنشاء معهد الأمير سلمان لريادة الأعمال بعد أن صدرت الموافقة 
السامية بإنشاء معهد الملك سلمان لريادة الأعمال بجامعة الملڪ سعود 2 
Y/Y‏ هسه بهدف نشر ثقافة العمل الحر وتقديم تعليم وتدريب مميز لإقامة 
مشاريع ريادية تخلق فرص عمل للآخرين وإنتاج بحوث تطبيقية تسهم 4 بناء 
مجتمع المعرفة» وتعزيز مفهوم ريادة الأعمال لدى الطلاب والطالبات لتحفيزهم 
للعمل pot‏ وتقديم برامج تعليمية وتدريبية مميزة لتنمية قدرات أفراد المجتمع 
وتمكينهم من إنشاء وإدارة المشروعات الريادية بالتعاون مع الجهات ذات العلاقة 
وإنتاج البحوث والدراسات الميدانية وإنشاء قاعدة بيانات 2 مجال ريادة 
الأعمال(جامعة AY OY ١/دوعس ott)‏ 
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و2 مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية تم إنشاء إدارة دعم ريادة الأعمال 
التقنية بهدف توليد الوعي بريادة الأعمال التقنية وتشجيع ثقافة العمل الحر 
وتسويق التقئية على مستوى AKLI‏ > المساهمة 2 تشجيع الجهود المبذوله لتطوير 
سياسة وطنية لريادة الأعمال التقنية ‏ المملكة التنسيق والتعاون مع محتلف 
الجهات الحكومية والخاصة لتطوير ريادة الأعمال التقنية 2 المملكة؛ المساهمة 2 
إعداد جيل متميز من رواد ورائدات الأعمال التقنية 4 المملكة» ويناء القدرات 
واعداد الكفاءات المهنية المتخصصة L‏ مجالات اقتصاديات المعرفة وإقامة 
تحالفات مع الجامعات والمنظمات الدولية ذات الخبرات 2 مجال ريادة الأعمال 
التقنية» وتقوم إدارة دعم رياد الأعمال التقنية بتقديم العديد من الخدمات لدعم 
ريادة الأعمال التقنية 4 المملكة تشمل ما يلى(مدينة الملك عبد العزيز للعلوم 
والتقنية (YAV‏ 1 


4 حملات التوعية بريادة الأعمال التقنية» وبرامج تطوير مهارات رواد الأعمال 
المنخصصه. 
4 برامج تعزيزالمهارات الريادية للباحثين؛ وبرنامج رائد العمل المقيم. 
4 برامج تطوير المهارات cling‏ القدرات للعاملين 2 المجالات المتعلقة بريادة 
الأعمال التقنية. 
4 شبكة وطنية لرواد الأعمال 2 مجالات التقنية لخلق التواصل ومشاركة 
البيانات وتبادل المعلومات. 
4 خدمات ربط رواد الأعمال بالشبكات والمنظمات المهنية: وشبكة للإرشاد 
المتخصص» ومركز المصادر الافتراضي. 
كما شرعت الجامعات السعودية 4 إنشاء وحدات لريادة الأعمال بهاء 
واستحدثت عديد من الجامعات مشروعات لريادة الأعمال» وصاحب ذلك عقد 
عديد من الندوات والملتقيات العلمية عن ريادة الأعمال الجامعية» وتعزيز 
الشراكة بين المجتمع الأكاديمي وقطاع J Lae YI‏ وتضمين الريادة 4 التعليم 
الرسمي» بجانب عمل حملات توعية وطنية مستمرة لتعزيز مفهوم الريادة لدى 
الشباب» وجلب جيل جديد ملهم 2 الريادة والإبداع» وإشراك العديد من الرياديين 
2 المدارس لتعزيز التوجه الريادي لدى الطلبة. 


وقد برز الاهتمام المتزايد والمضطرد نحو الريادة 2 المملكة العربية السعودية 
من خلال: تعزيز ثقافة ريادة الأعمال ودمجها 2 النظام التعليمي حيث بدأت 
الكثير من مؤسسات التعليم العالي 2 تدريس مقررات أو استحداث برامج دراسية 
عن ريادة الأعمال(معهد الملك سلمان لريادة الأعمال يجامعة المللك (agac‏ 
تقديم المساعدات 2 مجال التدريب وتطوير القدرات daug‏ الشباب.؛ واصدار 
القوانين والتشريعات المنظمة reall‏ وتحقيق التنسيق بين الأجهزة والإدارات 
المعنية بريادة الأعمال» رصد الجوائز التشجيعية لتحفيز الشباب للولوج 2 
مشروعات ريادة الأعمال والابداع فيها مثل جائزة المللك سلمان لشباب الأعمال» 
جائزة الامير عبد العزيز بن عبد الله العالمية لريادة الاعمال وغيرهاء وجهود وزارة 
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التعليم 2 نشر ثقافة ريادة الأعمال وتعزيزها عن طريق العديد من الأنشطة 
والفعاليات المتنوعة مثل المؤتمر العلمى لطلاب وطالبات التعليم العام( خميس 
والزعارير/ا١ (VEN ۱٤١ AY‏ . 

وإيمانا من إدارة جامعة حائل يأهمية الريادية» فقد أولت اهتماما متزايدا 
بريادة الأعمال لدى الطلاب أنشئت "وحدة ريادة اللأعمال" 2 عام 4١١٠م‏ تحتٍ 
Alb.»‏ وكالة الجامعة للتطوير الأكاديمي وخدمة المجتمع» لتكون منطلقا علميا 
مؤسسيا لتنمية أفكار وإبداعات منسوبي الجامعة 2 مجال ريادة الأعمال 
والمشروعات والابتكارات» وتشجيع الشباب على ممارسة العمل الحر وتبني الفكر 
الريادي» والمساهمة 2 إعداد جيل متميز من رجال أعمال المستقبل» والتشجيع 
على استخدام التكنولوجيا الحديثة على مستوى الصناعات الصغيرة لزيادة 
الإنتاجية؛ وتعزيزالأسلوب التطبيقي 2 التعليم الجامعي ودعم التحول نحو 
البرامج العملية المنتجة: وتقديم الاستشارات 2 مجال ريادة الأعمال» ling‏ شبكة 
اتصال فاعلة يما يسهم بفاعلية 2 إعداد ليكونوا جيلا متميزا من رجال أعمال 
المستقبل(جامعة file‏ 4١١٠م‏ ۲). 

وفى YA- YY‏ أبريل عام 7٠١١5‏ تم عقد ملتقى ريادة الأعمال بجامعة حائل الذي 
يستهدف نشر ثقافة ريادة الأعمال بين كافة شباب المملكة ولا سيما طلبة 
الجامعة وخريجيها بالتخصصات المختلفة» ودراسة وتشخيص الواقع الحالي 
لريادة الأعمال على المستوى الوطني والدولي» ومن ثم رصد التحديات التي تواجه 
رواد الأعمال والمشروعات الريادية» وتبادل الخبرات بين رواد الأعمال والخيراء 
داخل المنطقة وخارجها يما يحقق تنمية ثقافة الريادة ودعم الروادء وتعزيز 
المسؤولية الاجتماعية للجامعات 2 مجال ريادة الأعمال» وعرض التجارب المحلية 
والإقليمية والعالمية 2 مجال ريادة الأعمال» واستخلاص مقومات وأسباب نجاحهاء 
والوقوف على أهم التحديات والمعوقات التي تواجههاء بلورة دور الجامعات 2 تنمية 
ثقافة ريادة الأعمال (تعليم - تدريب - أنشطة وممارسات - بحث علمى 
وحاضنات أعمال).؛ تفعيل دور أعضاء هيئة التدريس والباحثين 4 نشر وتبنى 
مفهوم ريادة الأعمال( جامعة ١ AVY VO file‏ 

ولتعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدى طلبة الجامعة» نظمت جامعة Jila‏ بالتعاون 
مع برنامج واعد' ' مركزأرامكو لريادة الأعمال" 4 ۸ مايو 5١١٠م‏ ورشة عمل 2 
المبادرة 2 ريادة الأعمال» لطلاب الجامعة 2 كافة التخصصات» وطرحت خلال 
ورشة العمل عدد من المحاور حول دور يرنامج واعد .2 تطوير المشاريع الريادية» 
وأهم السبل الناجعة 4 الدخول لمنظومة ريادة الأعمال» وكيفية استفاد طلاب 
وطالبات الجامعة من خدمات برنامج واعد» يمشاركة أعضاء هيئة التدريس 
والملختصين 2 مجال ريادة الأعمال. 

وقد قامت جامعة حائل ممثلة يمعهد البحوث والخدمات الاستشارية 
باستحداث مسرعة الأعمال الجامعية بهدف دعم مشاريع طلبة الجامعة ذات 
الطابع الريادي وتطوير المنتجات» إعداد الخطط والاستراتيجيات» التوجيه 
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والارشاد» بالإضافة إلى خدمات تطوير الأعمال» واستقطاب الأفكار الريادية 
ومساعدة المتقدمين على تجاوز المراحل الأولى من التأسيس والنموء والتي تصنف 
على أنها من أصعب المراحل 2 po‏ أي منشأة تجارية وتدريب رواد ورائدات الأعمال 
عمليًا على مهارات تأسيس المشاريع والأعمال وتمكينهم من المهارات المطلوبة لبدء 
مشاريعهم بنجاح. كما تعمل المسرعة على إيصال الأفكار الريادية من الجامعة 
إلى ا ىو التجاري عبر دورة زمنية أسرع وبمستوى جودة مرتفع( جامعة Hila‏ 

(۷ 


وتعمل الجامعة على تشجيع ودعم ريادة الأعمال كفكر وثقافة داخل الجامعة 
Bg‏ محيطها المجتمعي» وتركز على توسيع سبل دعم رواد الأعمال من خلال 
وسائل متعددة ومنها دعوة الجهات الداعمة لرواد الأعمال محليا لتقديم خبراتهم 
وتجاريهم المتميزة ومن ثم الاستفادة منها سواء من خلال تطبيقها بالمنطقة أو 2 
استحداث مشروعات جديدة لها طابع الريادة والحداثة ولتحقيق ذلك فقد 
ضمنت الجامعة مقررا لريادة الأعمال على طلبة السنة التحضيرية 2 العام 
الجامعي wl ery /٠٤١١١‏ بهدف تنمية ثقافة ريادة الأعمال لديهم» وتوعيتهم 
بآهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 2 تحقيق التنمية المستدامة. 

وقد مثلت التوجهات الوطنية ممثلة 2: رؤية المملكة Vows‏ وما تبعها من 
إطلاق برنامج التحول الوطني ۲٠٠١‏ وأهدافه الاستراتيجية ومؤشراته التعليمية 
بالإضافة إلى الخطة الاستراتيجية لوزارة التعليم "آفاق" وما تضمنته .2 مبادراتها 
من برامج ومشروعات تؤكد على الإبداع والابتكار دافعا قويا لحفز إدارة جامعة 
حائل على إعداد الخطة الاستراتيجية للجامعة (۲۰۱۸م (aY Yr-‏ بحيث تتناعم 
مع مثل هذه التوجهات» وسعيا منها لمواكبة الاتجاهات العالمية 2 التعليم 
الجامعي من Age‏ والمشاركة الفاعلة 2 تحقيق أهداف ومبادرات رؤية المملكة 
وبرنامج التحول الوطني» وجاء التأكيد على ثقافة ريادة الأعمال 2 الهدف 
الاستراتيجي الثالث " تعزيز التواصل والتعاون مع المجتمع المحلي' ', حيث أحد 
على استحداث حاضنات الأعمال» وعقد الشراكات مع رجال الأعمال لدعم ريادة 
الأعمال(جامعة حائل .)72١- ٠٤ ate VA‏ ولتحقيق ذلك فقد قامت وحدة ريادة 
الأعمال بعمل معسكرات طلابية لتدريب وتأهيل الطلبة على مفاهيم ريادة 
الأعمال» وأطلقت مسرعة الأعمال ضمن المبادرات الخاصة بوزارة التعليم 2 
برنامج التحول الوطني. 

مما سبق يتضح أن تأصيل ثقافة الأعمال وتجذيرها 2 المجتمع الأكاديمي 
بجامعة Jila‏ يشغل مكانة متقدمة 4 اهتمامات القيادات الأكاديمية بهاء حيث 
تعمل هذه القيادات على تحفيز الطلبة وأعضاء هيئة التدريس على المشاركة 2 
برامج ريادة الأعمال» وتوفير البيتة الداعمة لاحتضان رواد ورائدات ريادة الأعمال. 
© الإطار الميدانسى للدراسسة: 

سار الإطارالميداني للدراسة على النحو الآتي: 
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© أولا: إجراءات الدراسة الميدانية: 

وتتمثل 2: 
© الغدف من الدراسسة الميدانيسة: 

تهدف الدراسة الميدانية إلى التعرف على واقع دور الإدارة الجامعية 4 ترسيخ 
ثقافة ريادة الأعمال وأهم معوقاتها يجامعة حائل لمواكبة التوجهات الوطنية 
للمملكة العربية السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 
© أداة الدراسسة الميدانيسة: 

اعتمدت الدراسة الحالية على الاستبانه بوصفها الإداة الرئيسة لجمع 
المحعلومات من أفراد العينة بغي ة التحقق من أهداف الدراسة» وقد قام الباحث 
بصياغة مفردات الاستبانه 2 صورتها الأولية 2 ضوء الإطارالنظري للدراسة 
وبعض أدبيات البحث التربوي والدراسات السابقة 2 مجال ريادة الاعمال؛ 
والجدول التالي يوضح محاورالاستبانه» وعدد العبارات التي تندرج تحت كل 









































محور: 3 
جدول :)١(‏ محاور الاستبانه وعدد العبارات التى تندرج تحتها 
أرقام 
م لحور عدد العبارات 
من | إلى 
١‏ دور الإدارة الجامعية 2 ترسيخ RALA‏ الرياديت بجامعت Silo‏ 4 \ 4 
Y‏ دور الإدارة الجامعييّ 2 تعزيز التعليم الريادي ۷ 37 3 
۳ معوقات ترسيخ ABLES‏ ريادة الأعمال بجامعت حائل 15 ۷ ۳ 
المجموع ۳ 
٠‏ المؤشرات السيكومترية: 


للتعرف والحكم على المؤشرات السيكومترية للاستبانه تم حساب معاملات 
الثبات والتعرف على بعض أنواع الصدق على النحو التالي: 
© صدق الأاستسانه: 

للتعرف على صدق الاستبانه» تم حساب النوعين التاليين من الصدق: 
© صدق المحكمين: 

للتعرف على صدق المحكمين تم عرض الاستبانه 4 صورتها المبدئية على 
مجموعة من الأساتنة المتخصصين 2 المجال التربوي» والإدارة التريوية» يهدف 
التعرف على مدى ملائمة الاستبانه للهدف الذى وضعت من أجله LSY ig‏ 
بآرائهم» agile sides‏ وكانت الاستبانه تتكون 2 صورتها المبدئية من (WE)‏ 
مفردة» ويعد إجراء بعض التعديلات عليها -وفقا لآراء المحكمين - من حذف 
وتعديل للمفردات» أصبحت تتكون من (H+)‏ مفردة. 
Gamal ٠‏ الذاتي: 

ald‏ الباحث يحساب الصدق الذاتي للاستبانه» وذلك عن طريق حساب الجذر 


التربيعي لمعامل الثبات أى أن معامل الصدق الذاتي = | معامل الثبات 
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وبذِلك يكون معامل الصدق الذاتي للاستبانه = AAA = AVAL,‏ مما يعد 
مؤشرا على صدق الاستبانه. 
٠‏ صدق الاتساق الداظي: 

وللتعرف على صدق الاتساق الداخلي للاستبانه: تم حساب الاتساق الداخلي 
لكل محورمن محاور الاستبانه, وجاءت قيم معاملات الارتباط لجميع المحاور 
المبينة دالة عند مستوى دلالة ٠.٠١‏ مما يعد مؤشرا على ثبات هذه المحاور؛ وهذا ما 
يوضحه الجدول التالي: 

جدول (Y)‏ قيم معامل الارتباط بين كل محور من محاور الاستبانة مع الدرجت الكليت لها 
































معاممل | مستوى معا مستوى 
المحور الارتباط | atan‏ المحور الارتباط | الدلالت 
دور الإدارة الجامعيتة 
B‏ ترسيخ الثقافة | vagy‏ معوقات ترسيخ ثقافة | ay.‏ 
Front dls pt‏ يجامعة ريادة الأعمال 
حاقل ا ا 
دور الإدارة الجامعية 
2 تعزيزالتعليم | ٠٩۷‏ المتوسط- ۰.۹۲۰ 
الريادى 








تم حساب الاتساق الداخلي لكل مفردة تندرج تحت كل محور من محاور 
الاستبانه وجاءت قيم معاملات الارتباط دالة عند مستوى دلالة ۰۱ حيث 


تراوحت Stal aw‏ الارتباظ ما heavy- ٠ aon‏ ممايعد مؤشرا على صدق 


الاستبانه. 
© ثبات الاستبافه: 

قام الباحث للتعرف على ثبات الاستبانه بإيجاد قيمة معامل ألفا على النحو 
التالى: 


4 بالنسبة للاستبانه JSS‏ وجاءت قيمته 0 LN AVA=‏ 
4 بالنسبة للمحاورالتى تندرج تحت الاستبانه» حيث جاءت قيم معامل Lati‏ كما 
هو موضح بالجدول التالي: 
جدول (*): قيم معامل ألفا لمحاور الاستبانه 


























المحور معامل Gti‏ | المحور معامل Gti‏ 
دور الإدارة الجامعية 2 ترسيخ الثقافت 4۸ معوقات ترسيخ ABIES‏ ريادة 44 
الرياديح بجامعة حائل : الأعمال : 

دور الإدارة الجامعيت B‏ تعزيز التعليم : A=‏ 

AY المتوسط-‎ aio aA 





4 حساب الاتساق الداخلي لكل مفردة تندرج تحت كل محور من محاور 
الاستبانه؛ وجاءت قي معامل Lati‏ لجميع المفردات تتراوح ما بين ٠.۸٠۹(‏ - 
37 مما يعد مؤشرا على ثبات هذه الاستبانه. 

٠‏ العينة الاستطلاعية: 

تكونت العينة الاستطلاعية من )£0( عضواً من أعضاء هيئة التدريس GLASS‏ 

au i!)‏ الآداب» العلوم) بجامعة file‏ وقد شملت هذه العينة كل من الأساتذة 

المساعدين» والأساتنة المشاركين» من جميع الأقسام الأكاديمية بهذه SLASH‏ 


بشطري الطلاب والطالبات. 
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٠‏ عينة الدراسة: 

تم اختيار عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس ممن يحملون درجة 
الدكتوراة ببعض كليات جامعة حائل ممثلة فى كليات: ((التربية؛ الآداب» 
kht‏ الصيدلة» التمريض» العلوم» الهندسه» علوم وهندسه الحاسب» إدارة 
الأعمال» العلوم الطبية التطبيقية)ء والبالغ عددهم )17( عضو هيئة تدريس» 
منهم (YIr)‏ ذكورء 9 )104( إناث» بنسبة تبلغ 1۳٤.۷‏ من إجمالي أعضاء هيتة 
التدريس بمختلف كليات الجامعة من نفس الرتب الأكاديمية (أستاذ - أستاذ 
مشارك - أستاذ مساعد). 
© تطبيق الاستبانه: 

بعد الانتهاء من إعداد الاستبانه 2 صورتها النهائية بدأت عملية التطبيق 
على أفراد العينة» فقام الباحث بتوزيع الاستبانه على أفراد العينة» حيث قام 
بتوزيع (Yay)‏ استمارةء وبعد قيام أفراد العينة بالإجابة على الاستبانه قام الباحث 
بتجميعالاستمارات وتصنيفها حسب فتات العينة فى كل كلية: وقد تم 
استرجاع )۳۷۸( استمارة» واستبعد الباحث (vy)‏ استمارات لعدم صلاحيتها 
للتحليل لعدم استكمال بياناتهاء ويالتالى أصبحت الاستبانات قيد التحليل )99( 
استمارة. 1 

وهناك مجموعة من الصعويات التي واجهت الباحث 2 عملية التطبيق ومنها: 
4 تخوف بعض أعضاء هيئة التدريس من الإجابة على عبارات الاستبانه. 
4 رفض بعض أعضاء هيئة التدريس عند قراءتهم لعبارات الاستبانه الإجابة 

عنها. 
4 تظاهر بعض أعضاء هيئة التدريس بضيق الوقت وانشغا لهم لعدم الإجابة على 

الاستبانه. 
4 إهمال بعض أعضاء هيئة التدريس للاستبانه» وتركها لمعاونيهم للإجابة 

عليها. 
© طريقة التصحيح: 

نظرا OY‏ الهدف من الاستبانة هو التعرف على واقع دور الإدارة الجامعية 2 
ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال» وأهم معوقاتها بجامعة حائل لمواكبة التوجهات 
الوطنية للمملكة العربية السعودية: فقد تم الاعتماد على طريقة ليكرت Likert‏ 
للتصحيح بحيث كانت الدرجات المعطاة على النحو التالي: 
4 تتحقق بدرجة ضعيفة )1( 
4 تتحقق بدرجة كبيرة (Y)‏ 
٠‏ المعالجة الإحصانية: 

اعتمد الباحث فى تحليله الإحصائي للبيانات على استخدام برنامج الحزم 
الإحصائية للعلوم الاجتماعية (Statistical Package For Social Sciences)‏ 








دراسات عربية في التربية وعلم الغفس (ASEP)‏ 


العدت Sell‏ وسبعة وعشرون .. ذوفمير OTT?‏ 
«SPSS‏ وحساب الوزن النسبي والتقدير الرقمي لكل مفردة» وحساب (YLS)‏ 

واختبار"ت "Test‏ لتحديد دلالة الفروق 2 استجايات أعضاء هيتة التدريس 
والطلبة. 
٠‏ ثانيا: تيل نتائج الدراسة المبدانية وتفسيرها: 

ويتم عرض نتائج الدراسة الميدانية على النحو التالي: 
٠‏ دور الإدارة الجامعية في ترسيخ الثقافة الريادية بجامعة حائل: 

ويتكون هذا البعد من )4( عبارات» ويهدف إلى التعرف على واقع دور الإدارة 
الجامعية 2 ترسيخ الثقافة الريادية بجامعة حائل» والجدول التالي يوضح 
استجابات عينة الدراسة حول هذا البعد: 

جدول (4): استجابات عينة الدراست حول دور الإدارة الجامعيتّ 2 ترسيخ الثقافة الرياديت بجامعتّ حائل 



























































تتحقق بدرجت | تتحقق بدرجت | تتحقق بدرجت 
العبارة كبيرة متوسطت ضعيفب التقديرا الوزن 
toad‏ تسيج سبج | gaan)‏ او الترتيب 
تكرار f‏ تكرار ' | تكرار aa‏ 5 
Cage Cage Cage‏ 
تتبنى إدارة الجامعت ثقافت ريادة الأعما 
بتي إذازة ام دف ر | rra | we‏ | د مع | wa j Ww | taf m | WM‏ ` 
ضمن توجهاتها الاستراتيجية 
تقدم إدارة الجامعة برامج تدريبية لإعداد 
م إدارة الجامعة برامج تدريبية ل VA tor | ww‏ سم | MN | WA | ro | r | mM‏ ۲ 
رواد الأعمال 
توفر إدارة الجامعة البيئة الداعمت والمحفزة 
توفر إدارة الجامعة WA ty var | ow 3 Hell‏ | كم wey | WY | Wes oq‏ 4 
لريادة الأعمال 
تحرص إدارة الجامعت على استحداث 
ص إدارة الج | vr‏ | مك r MV | wo | wy | AA 4 | TAY vo‏ 
مسرعات الأعمال لرعاية الطلبة الرياديين 
إدارة الجامعة على احتضان الطلبة 
تحرص إدارة الجامعة على احتضان الطلية | ve‏ | پې We | FY | ten‏ | كسم | A wea | Wr | VY‏ 
ذوي الأفكار الريادية 
5ُحفز إدارة الجامعت طلبتها على تقد 
إدارة الجامعة طلبتها على تق ې | wor | WA | wr | WY | WT | tt ۸ we‏ ۷ 
مبادرات وأفكار ريادية 
تشجع إدارة الجامعة القطاع الخا د 
جع إدارة الجامعة [oe‏ م | ہر | ب | مه | كم t voy | vor | f wa‏ 
مشروعات وبرامج ريادة الأعمال 
تقد الل لمتحت Se‏ 
يتضمن الهيكل التنظيمي للجامعة و | ر | ړے w | rer ivo‏ ويد | ١ we | AV | ocr‏ 
خاصت بريادة الأعمال. 
توفر إدارة الجامعتة الدعم المادي اللازم 
لاحتضان الأفكارالرياديت للطلبة| ۳۸ | A wr | ter oy ٣۷۷‏ | كك | o ma | e‏ 
وتحويلها إلى مشروعات تنفيذية 

















يتضح من الجدول السابق أن العبارة (A)‏ والتي تنص على "يتضمن الهيكل 
التنظيمى للجامعة وحدة خاصة بريادة الأعمال" جاءت 4 الترتيب الأول يوزن 
نسبي (7381.4)» وتلتها العبارة (Y)‏ والتي تنص على " تقدم إدارة الجامعة برامج 
تدريبية لإعداد رواد الأعمال" 2 الترتيب الثاني بوزن نسبي (YAYI)‏ ثم Sele‏ 
العبارة )£( والتى تنص على "تحرص إدارة الجامعة على استحداث حاضنات 
ومسرعات الأعمال لرعاية الطلبة الرياديين" 2 الترتيب الثالث بوزن نسبى 
»»)۲٠١١۷(‏ ثم العبارة رقم )£( والتي تنص على "تشجع إدارة الجامعة القطاع 
الخاص على دعم مشروعات وبرامج ريادة الأعمال" 2 الترتيب الرابع بوزن نسبي 
)۲٠١.۷(‏ وهو ما يدل على شمول الهيكل التنظيمي للجامعة لوحدة خاصة بريادة 











دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدت iall‏ وسبعة وعشرون .. ذوفمير ATT?‏ 
الأعمال وهي تابعة لوكيل الجامعة للتطوير الأكاديمي وخدمة المجتمع؛ وأن 
إدارة الجامعة تحرص على تقديم البرامج التدريبية لإعداد رواد ورائدات الأعمال 
وتنئميه مهاراتهم وقدراتهم الريادية» وكذلك استحداث حاضنئات ومسرعات 
الأعمال لرعاية الطلبة الرياديين» وتتبع معهد الخدمات والاستشارات» وتشجيع 
القطاع الخاص على دعم مشروعات وبرامج ريادة الأعمال 2 الجامعة. 


Lei‏ العبارة )4( والتي تنص على " توفر إدارة الجامعة الدعم المادي اللازم 
olaia Y‏ الأفكار الريادية للطلبة وتحويلها إلى مشروعات تنفيذيه" فقد جاءت 2 
الترتيب الخامس بوزن نسبي (VAM)‏ وجاءت العبارة ( ١)والتي‏ تنص على "تتبنى 
إدارة الجامعة ثقافة ريادة الأعمال ضمن توجهاتها الاستراتيجية" 2 الترتيب 
السادس بوزن نسبي 0 .186 »)١‏ وجاءت العبارة رقم )1 1( والتي تنص على "تُحفز إدارة 
الجامعة طلبتها على تقديم مبادرات وأفكار ريادية" 2 الترتيب السابع بوزن نسبي 
(aao. w)‏ تلتها العبارة رقم )0( والتي تنص على " تحرص الجامعة على احتضان 
الطلبة ذوي الأفكار الريادية"» بينما جاءت العبارة رقم ( (Y‏ والتي تنص على " توفر 
إدارة الجامعة البيئة الداعمة والمحفزة لريادة الأعمال" 2 الترتيب الأخير؛ وهو ما 
يدل على ما تعانية الجامعة من قلة الدعم المادي اللازم لاحتضان الأفكار الريادية 
للطلبة وتحويلها إلى مشروعات تنفيذية» وعدم تبني إدارة الجامعة تقافة ريادة 
الأعمال ضمن توجهاتها الاستراتيجية: وقلة تحفيز طلبتها على تقديم مبادرات 
وأفكار ريادية» وبالتالى عدم احتضان الطلبة ذوي الأفكار الريادية بالإضافة إلى 
عدم توفير الإدارة للبيئة الداعمة والمحفزة لريادة الأعمال. وتتفق نتائج هذا المحور 
مع ماتوصات إليه دراسة (الحمالي والعريي» (YNT‏ ودراسة (النفعي؛ 10( 
واللتين أكدتا على أن الجامعة تعمل على نشر ثقافة ريادة الأعمال بين 
منسوبيهاء ويوجد بالجامعة وحدة لريادة الأعمال تختص بوضع الخطط اللازمة 
لرعاية الرياديين» وتنظم الجامعة ندوات وورش عمل لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال. 
o‏ دور الإدارة الجامعية في تعزيز التعليم الريادي: 

ويتكون هذا البعد من (V)‏ عبارات» ويهدف إلى التعرف على دور الإدارة الجامعية 
2 تعزيز التعليم الريادي» والجدول التالي يوضح استجابات عينة الدراسة حول 
هذا البعد: ويتضح من الجدول (o)‏ أن العبارة )£( والتي تنص على "يدرس الطلبة 
بعض المقررات الدراسية ب2 مجال ريادة الأعمال" جاءت 2 الترتيب الأول بوزن 
نسبى (YIYAN)‏ وتلتها العبارة (Y)‏ والتى تنص على "تعقد إدارة الجامعة مؤتمرات 
طلابية حول تعليم ريادة الأعمال" 4 الترتيب الثاني بوزن نسبي (۱.۲)» ثم 
جاءت العبارة )1( والتي تنص على "تحرص إدارة الجامعة على دمج تعليم لريادة 
الأعمال فى المناهج الدراسية" 4 الترتيب الثالث بوزن نسبي (5 (VAX.‏ وهو ما يدل 
على أنه يتم تدريس الطلبة بعض المقررات الدراسية 2 مجال ريادة الأعمال» oig‏ 
إدارة الجامعة تقوم بعقد المؤتمرات الطلابية حول تعليم ريادة الأعمال لتشجيع 
الطلبة على المشاركة 2 برامج التعليم الريادي» بالإضافة إلى حرصها على دمج 
تعليم ريادة الأعمال فى المناهج الدراسية» بهدف تأهيلهم لطرح الأفكار الريادية. 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدت Sell‏ وسبعة وعشرون .. ذوفمير OTT?‏ 
جدول (0): استجابات عينة الدراست حول دور الإدارة الجامعيت B‏ تعزيز التعليم الريادي 
































1 تتحقق mgd‏ تتحقق Dagh‏ تتحقق بدرجة 
العيسارة كبيرة متوسطة ضعيفة التقدير | الوزن 8 
كا" 9 1 الترتيب 
كرير | فة | وبر | فت | رر | سبح الرقمي | النسبي 
2 | مئوية 3 | مئوية 3 | مئوية 
تحرص إدارة الجامعت على دمج ت 
ريادة الأعمال فى المناهج الدرا "¥ y WTA WY PYN 4. wyo £0.) 11 VÎ‏ 

تعقد إدارة الجامعت مؤتمرات طلابیت 

Y wy wy 7 YANYA vy ¥v.0 “n rar e حول 3 يادة الأعمال‎ 
تقوم إدارة الجامعت بإشراك رواد الأعمال‎ 

فى الأنشطت المصاحبة لمناهج تعليم YAA ۳ Yo. t‏ لذن يفف o 1۷4.0 “oy YV.0‏ 

ريادة الأعمال. 

يدرس الطلبت بعض المقررات الدراسية ے2 

مجال ريادة الأعمال VA of. yo YA 15.9 w A. w3‏ ملف ١‏ 
تنظم إدارة الجامعت لقاءات طلابيت 

۷ wd ۱ we | ero | wa | voy wa wr | ۷۸ بحضور بعض رواد الأعمال فى|‎ 

المجتمع السعودي 
تقدم إدارة الجامعت برامج متنوعت لدعم . 1 

٤ AYA W wW ff MA بكسن‎ wY vr.o ۸٦ تعليم زيادة الأعمال‎ 
تستثمر إدارة الجامعة المصادر والتجهيزات‎ 

5 WAA woy et | AA | 8 ve M WA | ٩٩ المتاحت بالجامعت على تدعيم أفكار|‎ 

الطلبة الرياديت. 






































أما العبارة )1( والتي تنص على "تقدم إدارة الجامعة برامج متنوعة لدعم تعليم 

ريادة الأعمال" فقد جاءت 2 الترتيب الرابع بوزن نسبي (IAY)‏ وجاءت العبارة 
5 1( والتي تنص على "تقوم إدارة الجامعة بإشراك رواد الأعمال فى الأنشطة 
المصاحبة لمناهج تعليم ريادة الأعمال" 2 الترتيب الخامس بوزن نسبي )0 e (VA.‏ 
وجاءت العبارة رقم (V)‏ والتي تنص على "تستثمر إدارة الجامعة المصادر 
والتجهيزات المتاحة بالجامعة على تدعيم أفكار الطلبة الريادية" 2 الترتيب 
السادس بوزن نسبي (١.۱۷۸)ء‏ بينما جاءت العبارة )0( والتي تنص على "تُنظم إدارة 
الجامعة لقاءات طلابية بحضور بعض رواد الأعمال فى المجتمع السعودي" 2 
الترتيب الاخيرء وهو ما يؤكد قلة قيام إدارة الجامعة بتقديم برامج متنوعة لدعم 
تعليم ريادة الأعمال» وعدم إشراكها لرواد الأعمال فى الأنشطة المصاحبة لمناهج 
تعليم ريادة الأعمالء ونقص المصادر والتجهيزات المتاحة بالجامعة على تدعيم 
أفكار الطلبة الرياديةء بالإضافة إلى قلة عقد إدارة الجامعة لقاءات طلابية بحضور 
بعض رواد الأعمال فى المجتمع السعودي. 


وتتفق نتائج هذا المحور مع ما توصلت إليه دراسة (الجاسرء )٠١17‏ ودراسة 
(الحمالى والعربى» (YAT‏ واللتين أكدتا على أن الجامعات الريادية تقدم مقررات 
دراسية 2 مجال ريادة الأعمال» وتقوم بدمج تعليم ريادة الأعمال فى المناهج 
الدراسية» بالإضافة إلى عقدها لقاءات دورية مع أصحاب القطاع الخاص ورواد 
الأعمال» لتحفيزهم على دعم مشروعات وبرامج ريادة الأعمال» وتمويل برامج 
التعليم الريادي. 
٠‏ معوقات ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل: 

ويتكون هذا البعد من (VE)‏ عبارات» ويهدف إلى التعرف على أهم المعوقات التي 
تواجه ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة file‏ والجدول التالي يوضح 
استجابات عينة الدراسة حول هذا البعد: 











دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 





العدت iall‏ وسبعة وعشرون .. ذوفمير OTT?‏ 


جدول (5): استجابات عينة Haul pall‏ حول معوقات ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال 
























































تتحقق بدرجة | تتحقق بدرجة | تتحقق بدرجة 
العبارة 7 er = Boos Sire‏ 
م العبارة كبيرة متوسطت ضعيفت ےہ | التقدير الوزن الترتيب 
كراد | تبت | ىري | نسبة | ي ا ضيبم الرقمي: || gee‏ 
?| مئوية 3 |مئوية 3 |أمئوية 
قلت عقد الشراكات الاستراتيجية لد 
١‏ د va] al wa‏ سم | Wj wey si] ewal A]‏ 
مشاريع ريادة الأعمال 
nd E‏ م الا 
۲ الوعي لدى منسوبي الجا ava | ao‏ | و | fy‏ | وى | v wwe | vey | eve | vor‏ 
بجدوى مشاريع وبرامج ريادة الأعمال 
حاضنات ومسرعات 
y‏ اعدم وجود ات ومسرعات [oe‏ ب | بن | ہم or aa‏ | و۷ | ص | Yao ww‏ 3 
بالجامعة. 
الافتقار إلى خطة لتأصيل ثقافت ريادة 
۽ |الافتقار إلى تاصیل [P‏ و | رہ | ero | m | ev | wa‏ | كم | r moa | ova‏ 
الأعمال لدى كافت منسوبى الجامعت 
ضعف التواصل مع منظمات الأعمال 
ه | التجاريةللمساهمةفى دعم مشروهات| ٠١6‏ | 48 | سو | Y vo jT | FTI | (١ | vot‏ 5 
الطلبة الرياديت 
ضعف الخدمات التوعوية التي تقدمها 
evs Û 1" `‏ | عد | wa] w [owe‏ | م | ttt va‏ ` 
الجامعت لتنمين ثقافيّ ريادة الأعمال 
قلة المقررات الدراسية التي تقدم للطلبة 
Y 4 wy jar) mm | wx joer | we | WA | WY |"* ee ۷‏ 
لتنمية ثقافة ريادة الأعمال 
ضعف التسهيلات التي تقدمها الجامعت 
A‏ يلات التي تقدمها الجا | وو | ewe‏ | وي | نو | وس | مم | ۳۸ | سن Wave‏ 4 
لدعم رواد الأعمال 
قل البرامج التدريبيت المقدمة للطلبت 
v o | wr | 5 9 4‏ يور | joré) A | WM‏ كمد | war‏ ۷ 
لتنميت ثقافة ريادة الأعمال 
عزوف الجامعت عن تقييم دورها فى تطوير 
٠‏ | ريادةالأعمال لدی طلبتهافى Segia‏ كه | +" | "4# | ae | FEV | WY | FI‏ | كمد | w WA‏ 
معايير محددة. 
زوف الجامعة عن تشجيع الطلبة 
daje)‏ الجامعة عن تشجيع الطلبة على | |e‏ وريم | m‏ | مجم | ate‏ | كوم | wr | mo | vy‏ " 
تقديم مبادرات وأفكار ريادين. 
غياب اللوائح والتعليمات المنظمة لمشروعات 
بي | غياب اللوائح والتعليمات لشروعات | ow vo | wa‏ | كك | كاد | ١ ma M | ory | a‏ 
الطلبة الرياديت 
قلت الموارد البشرية المهتمة بتنميت PALAS‏ 
£V wI v.o 4 100 a) 37 „o \y aiii y‏ 1 
| اد الأعمال باجام ۸ م | م x vA‏ ۳ 7 
شعور سلبي لدی الرياديين 
بي | وجود شعورسلبي لدی الرياديين تجودء" | وى | oan | ere‏ | بهم | امم | 4 | ۲4 | وى | A we‏ 
الجامعتّ لمشروعات ريادة الأعمال 









































يتضح من الجدول السابق أن العبارة (VY)‏ والتي تنص على "غياب اللوائح 
والتعليمات المنظمة لمشروعات الطلبة الريادية" جاءت 2 الترتيب الأول يوزن نسبى 
(351.5).؛ وتلتها العبارة (V)‏ والتى تنص على "قلة المقررات الدراسية التى تقدم 
للطلبة لتنمية Aala‏ ريادة الأعمال" 2 الترتيب الثاني بوزن نسبي (YIAN)‏ ثم 
جاءت العبارة (E)‏ والتى تنص على "الافتقار إلى خطة لتأصيل ثقافة ريادة الأعمال 
لدى كافة منسوبى الجامعة" 2 الترتيب الثالث يوزن نسبى »)3١5.8(‏ تلتها العبارة 
)1( والتى تنص على "عدم وجود حاضنات ومسرعات للأعمال بالجامعة" 2 
الترتيب الرابع بوزن نسبي »)۲۰۸.١(‏ وهو ما يدل على أن ترسيخ ثقافة ريادة 
الاعمال بجامعة حائل يواجه عدة معوقات ومنها: غياب اللوائح والتعليمات 
المنظمة لمشروعات الطلبة الرياديةء قلة المقررات الدراسية التي تقدم للطلبة لتنمية 
ثقافة ريادة الأعمال» الافتقار إلى خطة لتأصيل ثقافة ريادة الأعمال لدى كافة 
منسويى الجامعة؛ عدم وجود حاضنات ومسرعات للأعمال بالجامعة» ضعف 
التواصل مع منظمات الأعمال التجارية للمساهمة فى دعم مشروعات الطلبة 
الريادية» ضعف الخدمات التوعوية التي تقدمها الجامعة لتنمية ثقافة ريادة 








دراسات عربية في التربية وعلم النفس (ASEP)‏ 


العدت iall‏ وسبعة وعشرون .. ذوفمير ATT?‏ 


الأعمال؛ وضعف الوعي لدى منسوبي الجامعة بجدوى مشاريع وبرامج ريادة 
الاعمال. 


Lei‏ العبارة )11( والتي تنص على "عزوف الجامعة عن تشجيع الطلبة على 
تقديم مبادرات وأفكار ريادية" فقد جاءت 2 الترتيب الحادي عشر بوزن نسبي 
(Ay. Y)‏ وجاءت العبارة )+1( والتي تنص على "عزوف الجامعة عن تقييم دورها فى 
تطوير ريادة الأعمال لدى طلبتها فى ضوء معايير محددة" 2 الترتيب الثاني 
عشرء وجاءت العبارة رقم )1( والتي تنص على " قلة عقد الشراكات الاستراتيجية 
لدعم مشاريع ريادة الأعمال" 2 الترتيب الثالث عشر بوزن نسبي (VAEV)‏ بينما 
جاءت العبارة (yr)‏ والتى تنص على "قلة الموارد البشرية المهتمة بتنمية ثقافة ريادة 
الأعمال بالجامعة" 2 الترتيب الأخير؛ وهو ما يدل على قيام الجامعة بتشجيع 
الطلبة على تقديم مبادرات وأفكار رياديةء تقييم دورها بصفة مستمرة فى تطوير 
ريادةالأعمال لدى طلبتها فى ضوء معايير محددة: وعقد الشراكات 
الاستراتيجية لدعم مشاريع ريادة الأعمالء بالإضافة إلى توافر الكوادر البشرية 
الراغبة ب2 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال بالجامعة. 

وتتفق نتائج هذا البعد مع ما توصلت إليه دراسة (YAA gab)‏ ودراسة (العتيبي 
وموسی» 6)للتين أكدتا على أن ريادة الأعمال توجه عدة معوقات ومنها: 
تقادم الأنظمة الإدارية والاجتماعية عدم توافر المناخ المحفز على الإبداع والابتكار 
قلة الوعي بأهمية ريادة Joc!‏ ضعف التواصل مع منظمات الأعمال التجارية 
للمساهمة فى دعم مشروعات الطلبة الريادية» وضعف الخدمات التي تقدمها 
الجامعة لتنمية ثقافة ريادة الأعمالء ناهيك عن نقص الوعى لدى منسوبى 
الجامعة بجدوى مشاريع وبرامج ريادة الأعمال. À i‏ 
© للتعرف على أثر النوع على استجابات عينة الدراسة. فقد صاغ الباحث الفرض الآتى: 

"لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجايات عينة الدراسة من 
أعضاء هيئة التدريس والطلاب حول واقع دور الإدارة الجامعية 4 ترسيخ ثقافة 
ريادة الأعمال بجامعة حائل تعزى لمتغير الجنس (النوع): فقد قام الباحث 
باستخدام اختبار"ت" :T-Test‏ للتعرف على دلالة الفروق بين متوسطات درجات 
كل منهما. 


جدول (V)‏ يوضح دلالت الفروق بين استجابات أعضاء هيئة التدريس حول واقع دور الإدارة الجامعيت 2 
ترسيخ ثقافت ريادة الأعمال بجامعت حائل تعزي لتغير النوع 











النوع العدد م £ O hä‏ مستوى الدلالت 
ذكور "AYY Yé vr‏ 5 
إناث Yo MEV ver‏ ذالم 


























ويتضح من الجدول السابق أنه توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى )1.10( 
بين استجابات أعضاء هيئة التدريس والطلبة من الذكور والإناث حول واقع دور 
الإدارة الجامعية 2 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل» حيث يوجد تأثير 
(للنوع/ الجنس) على مدى وعيهم بهذا الواقع؛ وبالتالي لا تتحقق صحة الفرض 
الصفري» ويرى الباحث أن ذلك يرجع إلى زيادة وعي كل من أعضاء هيتة 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدت iall‏ وسبعة وعشرون .. ذوفمير OTT?‏ 
التدريس والطلبة الذكور بأهمية ريادة الأعمال» كما أن طبيعة المجتمع 
السعودي تؤثر على إمكانية التحاق الطالبات يحاضنات ومسرعات الأعمال 
وبالتالي يرتفع معدل إقبال الطلبة الدذكور على المشروعات الريادية لتحويل 


(he SWOT‏ النحو الآتي: 
٠‏ دور الإدارة الجامعية في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال: حيث توصت الدراسة إلى ما يأقي: 


٠‏ مواطن القوة: وتتضمن ما يأتي: 

4 شمول الهيكل التنظيمى للجامعة وحدة خاصة بريادة الأعمال. 

4 حرص إدارة الجامعة على تقديم البرامج التدريبية لإعداد رواد ورائدات 
الأعمال وتنمية مهاراتهم وقدراتهم الريادية. 

4 قيام إدارة الجامعة ياستحداث مسرعات الأعمال لرعاية الطلبة الرياديين. 

4 تشجيع إدارة الجامعة القطاع الخاص على دعم مشروعات وبرامج ريادة 
الأعمال. 

4 نقص الدعم المادي اللازم لاحتضان الأفكار الريادية للطلبة وتحويلها إلى 

4 عدم تبني إدارة الجامعة ثقافة ريادة الأعمال ضمن توجهاتها الاستراتيجية. 

4 قلة تحفيز إدارة الجامعة للطلبة على تقديم مبادرات وأفكار ريادية. 

4 قلة احتضان الطلبة ذوي الأفكار الريادية. 

4 عدم توفير إدارة الجامعة البيئة الداعمة والمحفزة لريادة الأعمال. 

٠‏ الفرص الممكنة: وتتمثل في: 

4 توافرإدارة جامعية داعمة للإبداع Lyall‏ وريادة الأعمال. 

4 توافرالخطة الاستراتيجية للجامعة وتضمينها لريادة الأعمال. 

4 رؤية المملكة ۲٠٠١‏ وتأكيدها على ريادة الأعمال. 

© التغديدات المحتملة: وتتمثل في: 

4 تراجع التمويل الحكومي للجامعات. 

4 عزوف الطلبة عن المشاركة 2 مشروعات ريادة الأعمال. 

4 التغير 4 اهتمامات القيادات الأكاديمية. 

٠‏ دور الإدارة الجامعية ني تعزيز التعليم الريادي: حيث توصت الدراسة إلى ما يأتي: 

٠‏ مواطن القوة: وتشمل ما يأقي: 

4 حرص إدارة الجامعة على دراسة الطلبة بعض المقررات الدراسية ب2 مجال ريادة 
الأعمال. 

4 قيام إدارة الجامعة بعقد المؤتمرات الطلابية حول تعليم ريادة الأعمال. 

4 حرص إدارة الجامعة على دمج تعليم ريادة الأعمال فى المناهج الدراسية. 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


OTT? ذوفمير‎ .. pg shady وسبعة‎ Sell العدت‎ 

٠‏ مواطن الضعف: وتتضمن ما يأقي: 

4 قلة ald‏ إدارة الجامعة بتقديم برامج متنوعة لدعم تعليم ريادة الأعمال. 

4 عدم إشراك الجامعة لرواد الأعمال فى الأنشطة المصاحبة لمناهج تعليم ريادة 
الأعمال. 

4 نقص المصادر والتجهيزات المتاحة بالجامعة على تدعيم أفكار الطلبة الريادية. 

4 قلة عقد إدارة الجامعة لقاءات طلابية بحضور بعض رواد الأعمال فى المجتمع 
السعودي. 

٠‏ الفرص الممكنة: وتتمثل في: 

4 إمكانية عقد شراكات مع القطاعات المختلفة لدعم ريادة الأعمال. 

4 إستحداث برنامج لريادة الأعمال بكلية إدارة الأعمال. 

4 إقبال رجال الأعمال على احتضان رواد ورائدات الأعمال. 

© التغديدات المحتملة: وتتمثل في: 

4 ضعف العائد من الشراكات. 

4 إستحداث برامج أكاديمية لريادة الأعمال بالجامعات المنافسة. 

© معوقات ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال: حيث توصت الدراسة إلى ما يأتي: 

٠‏ مواطن القوة: وتتضمن ما يأتي: 

4 قيام الجامعة بتشجيع الطلبة على تقديم مبادرات وأفكار ريادية. 

4 حرص الجامعة على تقييم دورها بصفة مستمرة فى تطوير ريادة الأعمال لدى 
طلبتها فى ضوء معايير محددة. 

4 عقند الجامعة بعض الشراكات الاستراتيجية لدعم مشاريع ريادة الأعمال. 

4 توافر الموارد البشرية المتميزة اللازمة لتنمية ثقافة ريادة الأعمال بالجامعة. 

٠‏ مواطن الضعف: وتتمثل في: 

4 غياب اللوائح والتعليمات المنظمة لمشروعات الطلبة الريادية. 

4 قلة المقررات الدراسية التى تقدم للطلبة لتنمية ثقافة ريادة الأعمال. 

4 الافتقار إلى خطة لتأصيل ثقافة ريادة الأعمال لدى كافة منسوبى الجامعة. 

4 عدم وجود حاضنات ومسرعات للأعمال بالجامعة. i‏ 

4 ضعف التواصل مع منظمات الأعمال التجارية للمساهمة فى دعم مشروعات 
الطلبة الريادية. 

4 ضعف الخدمات التوعوية التي تقدمها الجامعة لتنمية ثقافة ريادة الأعمال. 

4 نقص الوعي CM‏ منسوبي الجامعة بجدوى مشاريع وبرامج ريادة الأعمال. 

٠‏ الفرص الممكنة: وتتمثل في: 

4 وجود مراكز ومعاهد لريادة الأعمال بمنطقة حائل 

4 عقد الشراكات الاستراتيجية مع رجال الأعمال لدعم مشاريع ريادة الأعمال. 

4 إستحداث حاضنات ومسرعات للأعمال بالجامعة. 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدت iall‏ وسبعة وعشرون .. ذوفمير OTT?‏ 

٠‏ التغديدات المحتملة: وتتمثل في: 
4 ضعف الحوافز المقدمة لرجال الأعمال للإقبال على عقد الشراكات مع 

الجامعة. 
4 ضعف الاستثمار 2 برامج ريادة الأعمال. 
«الإطار المستقبلي للد راسة: 
© استراتيجية مقترحة لتفعيل دور الإدارة الجامعية في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة dila‏ في 

ضوء التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية: 

ويمكن تناول معالم ومرتكزات الاستراتيجية المقترحة لتفعيل دور الإدارة 
الجامعية 2 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة file‏ 2 ضوء التوجهات الوطنية 
للمملكة العربية السعودية على النحو الآتي: 
٠‏ مفهوم الاستراتيجية المقترهة: p‏ 

تعبر الاستراتيجية عن وضع ترغب المؤسسة أن تكون فيه مستقبلاء لذا تقوم 
بعملية تحديد الأهداف طويلة الأجل للمؤسسة:؛ وتبني طريق العمل وتوزيع الموارد 
الضرورية لتحقيق تلك الأهداف» فالاستراتيجيات هي أهداف بعيدة المدى تسعى 
المؤسسة ضمن ظروف مستقبلية تتوقعهاء وتعمل على التعايش معهاء لكي تصل 
إلى تلك الأهداف(ضحاوي والمليجي: AVE 27٠1٠١‏ 

وتشير الاستراتيجية إلى مجموعة الخطط الموجهة التى تساعد الإدارة على 
تحقيق المسار الذي اختارته؛ والاستفادة من الفرص المحيطة بهاء ومواجهة القيود 
والتهديدات والمخاطر التي تتعرض لها لتحقيق أهدافها الاستراتيجية مع التأكد 
من تنفين الخطط والبرامج المحددة(47 -(Cheng,2008,‏ 

وتعبر الاستراتيجية عن "مجموعة من الخطط والأنشطة والإجراءات التى 
تقوم بها الجامعة لوضع الأهداف طويلة المدىء» والبرامج الزمنية لتنفيذها 
واتخاذ القرارات المرتكزة على الحقائق» وتبنى طرق العمل والموارد اللازمة لتحقيق 
هذه الأهداف بشكل منتظم ومتسلسل؛ وتوضح كيفية تفعيل دور إدارة جامعة 
حائل 4 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال. 

وتعتمد صياغة الاستراتيجية وإعدادها على الأيعاد الآتية: 


4 تطويرأداء الجامعة: ويعتمد هذا البعد على أن الاستراتيجية لاإ تهدف إلى 
تغيير البناء المؤسسي للجامعة: بل تهدف إلى تطوير أدائها دائما من خلال 
دراسة تطورها التاريخي» والواقع الحالي لأنشطتهاء والقرارات الجامعية لهذه 
الأنشطة وقوانينها التى حققتهاء وطبيعة التصورات السائدة بها. 

الاستثمار الأمثل للموارد المتاحة: ويركز هذا البعد على التحديد الدقيق 
للموارد المادية والبشرية المتاحة بالجامعة» حيث نمثل هذه الموارد أحد العنااصر 
الأساسية المؤثرة على كفاءتها وتدعيم قدرتها على الإنجاز الفعال لأهدافهاء 
ويسهم التحديد الدقيق لأساليب الاستثمار الأمثل لهذه الموارد 2 تحقيق 
التوازن بين تلك الموارد وهذه الأهداف. 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدت iall‏ وسبعة وعشرون .. ذوفمير OTT?‏ 

4 إكساب الجامعة القدرة على الاستفادة من الفرص المتاحة: ويعتمد هذا البعد 
على أن دور الاستراتيجية ليس فقط تطوير جامعة file‏ بل إكسابها القدرة 
نح والتعرف على القوى والعناصر المحيطة بهاء والمؤثرة على أنشطتهاء 
وتزويدها بأساليب الاستفادة من الفرص المتاحة والتغلب على التهديدات التي 
تواجهها. 

4 الشراكات الاستراتيجية بين الجامعة والمجتمع: ويركز هذا البعد على تدعيم 
العلاقة بين الجامعة وبين مؤسسات المجتمع» حيث تمثل هذه العلاقة أحد 
القوى اللازمة لتطوير أداء أصحاب المصالح والمستفيدين» وبالتالي إذا لم توجه 
الجامعات اهتمامها نحو تدعيم هذه العلاقة والتغلب على جوانب القصور التي 
تواجههاء فإن ذلك يؤثر سلبا على كفاءتها وبالتالي صعوبة تحقيق الإنجاز 
الفعال. 
وعند وضع هذه الاستراتيحية» يجب مراعاة مدى توفير المجتمع الخارجي الذي 

توجد ب هالجامعة للمدخلات المختلفة سواء المادية أو البشرية اللازمة لتفعيل 

جودة المنظومة الجامعية» وتحديد الأهداف المراد الوصول إليها من تأصيل ثقافة 
ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي» حيث إن نجاح جامعة حائل إنما يتوقف 
بالدرجة الأولى على مدى كفاءة وفعالية المدخلات المرتبطة يعناصر المنظومة 
والممارسات الإدارية والتربوية التي تتم داخلهاء وتسهم 2 تعزيز ثقافة ريادة 

الأعمال والتعليم الريادي 4 المجتمع الأكاديمي. 

٠‏ فلسفة الاستراتيجية المقترحة وأهدافها: 
تستند فلسفة الاستراتيجية المقترحة إلى نظرة شاملة ومتكاملة لمنظومة 

جامعة Pile‏ وإمكانية تحقيق تعزيز ثقافة ريادة الأعمال والتعليم الريادي 2 

عديد من المجالات الجامعية: وتنطلق من أهمية ريادة الأعمال ودورها الفاعل 2 

تحقيق أهداف المجتمع السعودي ale dogs‏ وأهداف جامعة حائل aag‏ خاص» 

وذلك من خلال وجود سياسات واستراتيجيات موجهه لعمل الجامعة 2 مجال 

تعزيز ثقافة ريادة الأعمال والتعليم الريادي» وإقامة العلاقات مع المستفيدين 
وأصحاب المصالح ورجال الأعمال» ووجود إدارة جامعية متميزة» وتحسين العمليات 
الإدارية: والادارة الفاعلة للموارد البشرية ورأس المال الاجتماعي» ودعم الأفكار 
الابتكارية والإبداعية التي يمكن تحويلها إلى مشروعات ربحية» والارتقاء بمستوى 

أعضاء هيئة التدريس وتفعيل دورهم 2 ترسيخ الثقافة الريادية. 
wing‏ ذلك وفق منظومة من المعارف» والمعلومات» والمهارات» والقيم» والاتجاهات 

التعليمية المتكاملة المطورة التي يجب على القيادات الجامعية المسئولة عن إدارة 

الجامعة وأعضاء هيئة التدريس والعاملين أن يمتلكونهاء ويمارسونها تطبيقا أثناء 
تعزيز ثقافة ريادة الأعمال والتعليم الريادي لدى الشباب الجامعي» وسعيهم 
لتحقيق الريادة» وتتعرف من خلا لها على المعارف والمعلومات والمهارات الجديدة 
اللازمة لدعم ثقافة ريادة الأعمال والتعليم الريادي» ومن ثم العمل على توفير 
المتطلبات اللازمة لتفعيل دور الجامعة 4 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب 


الجامعي. 
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وتحاول الاستراتيجية المقترحة تفعيل دور الإدارة الجامعية 2 ترسيخ ثقافة 
ريادة الأعمال بجامعة حائل كتوجه عالمي يتواكب مع تحول المملكة العربية 
السعودية بوجه ale‏ وجامعة حائل dogs‏ خاص» نحو رؤية المملكة Ves‏ ويرنامج 
التحول الوطني ۲0۲٠١‏ وذلك من خلال وضع إطار عام يوضح إمكانية لتفعيل دور 
الإدارة الجامعية 4 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمالء والارتقاء بالخدمات التعليمية 
وعقد الشراكات الاستراتيجية مع رجال الأعمال» واستقطاب الجهات الداعمة 
للمشروعات الريادية» كما أنها تعد بمثابة أداة فعالة لتوضيح السياسات 
والإجراءات» ويعض قواعد العمل الحاكمة لعناصر منظومة جامعة pile‏ كما 
يمكن استخدامها للكشف عن العوامل المؤثرة» والحاكمة 2 فعالية وكفاءة 
الجهاز الإداري» والعاملين بالجامعة» وإمكانية إجراء بعض التعديلات اللازمة 
عليهاء ويساعد مثل هذا التصور 2 عملية التنبؤ بطبيعة العلاقات بين الأساليب 
المستخدمة 4 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال» والتنبؤ بالنتائج المترتبة على العمل 

بها. 

© منطلقسات ومرتكزات الاستراتيجية المقترحة: 
تنطلق الاستراتيجية المقترحة من مجموعة من المنطلقات والمرتكزات لعل من 

4 نتائج الدراسة النظرية والميدانية لواقع ثقافة ريادة الأعمال يجامعة (file‏ وما 
كشفت عنه من معوقات تحول دون تفعيلها وتعزيزها لدى الشباب الجامعي. 

4 بعض التجارب العربية والعالمية التي تناولت ثقافة ريادة الأعمال والتعليم 
الريادي» والجامعة الرياديه. 

4 التحديات العالمية والمحلية التي صاحبت مجتمع المعرفة؛ والتي تواجه التعليم 
الجامعي بوجه ale‏ وجامعة حائل بوجه خاصء وتؤثر على كيفية إدارتهاء وما 
نتج عن ذلك من توجه الجامعة إلى ريادة الأعمال واستحداث حاضنات 
ومسرعات الاعمال. 

4 السياسة التعليمية للتعليم الجامعى بالمملكة العربية السعودية والتي تؤكد أن 
التعليم يمثل الركيزة الأساسية 4 تحقيق أهداف المجتمع السعودي, 
والمشاركة بفعالية 4 تحقيق التنمية المستدامة. 

4 الخطة الاستراتيجية للتعليم العالي بالمملكة "GLB‏ التي تهدف إلى تحقيق 
التعليم المتميز 2 ضوء معايير الجودة الشاملة والاعتماد الأكاديمي. 

4 أن ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي يتطلب إحداث تعديلات 
وتغييرات 2 اتجاهات وسلوكيات الإدارة الجامعية وأعضاء هيتة التدريس 
والعاملين بما يتفق مع التحول نحو الجامعة الريادية. 

4 يحتاج ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي إلى تعديل اللوائح 
والقوانين والإجراءات لتيسير العمل» وتلبية متطلبات التكيف معها. 

المساهمة 2 تشجيع الجهود المبذولة لتطوير سياسة وطنية لريادة الأعمال 2 
المملكة» وإعداد جيل متميز من رواد ورائدات الأعمال 2 المملكة. 
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4 المسؤولية الاجتماعية للجامعة 2 بناء القدرات واعداد الكفاءات المهنية 
المتخصصة 4 مجال المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 
ومعنى ذلك أن الاستراتيجية المقترحة لتفعيل دور الإدارة الجامعية 4 ترسيخ 

ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل 4 ضوء التوجهات الوطنية للمملكة العريية 

السعودية تنطلق من رؤية تكاملية تستند إلى نتائج الدراسة بشقيها النظري 
والميداني» وبعض النماذج العالمية 2 مجال ريادة الأعمال» بالإضافة إلى التوجهات 

العالمية والمحلية للتحول نحو الجامعة الريادية. 

٠‏ مجالات الاستراتيجية المقترحة: 
تتضمن مجالات الاستراتيجية المقترحة لتفعيل دور الإدارة الجامعية 2 ترسيخ 

ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل 4 ضوء التوجهات الوطنية للمملكة العريية 

السعودية مايأتى: 

٠‏ الثقافة الريادية: 
وتشير إلى ذلك النسق من القيم وال معايير والمعتقدات التي تحفز الجامعة على 

تأصيل ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعى وذلك من خلال: 

4 توعية العاملين بضرورة الأخن بثقافة العمل الريادي» وتنظيم وإدارة leg dil‏ 
وتشجيع ثقافة العمل التعاوني» cling‏ وإدارة فرق العمل. 

4 تشجيع أعضاء هيئة التدريس -الذين يتحملون مسؤولية تعزيز ثقافة ريادة 
العمال والتعليم الريادي -على التنمية المهنية المستدامة لذاتهم 2 مجال 
إدارة وتنظيم ريادة اللأعمال» والمشروعات الصغيرة والمتوسطة. 

4 مشاركة افراد المجتمع الخارجي وأصحاب المصلحة والمستفيدين 2 صياغة 
الاستراتيجيات الداعمة لثقافة ريادة الأعمال» واستحداث حاضنات الأعمال 
الجامعية. 

4 نشر ثقافة الإبداع والابتكارء واتخاذ المبادرة لتطوير العمل الجامعي» ودعم 
الأفكار الابتكارية المشجعة على الريادة والاحتضان الريادي 

٠‏ الدعم الإدذاري: 
ويتمثل 2 دعم إدارة الجامعة لعمليات وأنشطة ريادة الأعمال بالجامعة 

ويحتاج ذلك إلى: 

4 توفير الدعم المالي اللازم للبدء 2 مشروعات ومبادرات ريادة الأعمال» وتوفير 
البيئة والمناخ الجامعي الملائم لاحتضان رواد ورائدات الأعمال من الطلبة. 

4 اتخاذ القرارات اللازمة باستحداث حاضنات ومسرعات الأعمال الجامعية 
وتحديد بعض ال محفزات والممكنات التي تشجع كل من أعضاء هيئة التدريس 
والطلبة على المشاركة فيها. 

4 عقد الشراكات الاستراتيجية مع رواد الأعمال من الشركات الريادية ورجال 
الأعمال لاحتضان الأفكار الابتكارية للطلبة وتحويلها إلى مشروعات ريحية. 

4 تخصيص جائزة سنوية للمتميزين من رواد ورائدات الأعمال من الطلبة 
وكذ لك لأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة الريادية. 
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e‏ التمويل: ١ 1 9 z‏ 
حيث يعد التمويل Mole‏ رئيسا 4 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال والأعمال 
الريادية» لذا ينبغي البحث عن مصادر تمويل بديلة لدعم ورعاية رواد الأعمال 
وأفكارهم الريادية القايلة للتحويل إلى مشروعات ريحية» وتتضمن مصادر 
التمويل: الإيرادات من المستأجرين والعملاء الآخرين,» الغرفة التجارية» وزارة 
العمل والشؤون الاجتماعية:» وزارة المالية» رجال الأعمال؛ الشركات الريادية. 
»العمل على تخصيص برامج دعم لحاضنات الأعمال والتكنولوجيا من قبل 
مؤسسات المجتمع المدني وتوفير وتسهيل برامج الإقراض والتمويل للمشاريع 
الإنتاجية الجديدة 
4 فتح باب التعاون بين مؤسسات المجتمع المدني العالمية المعنية بدعم المشاريع 
الجديدة والناشئة وحاضنات الأعمال. 
4 توفير الموارد المالية لتطوير البنية التحتية والمرافق والتجهيزات اللازمة 
لحاضنات ومسرعات الأعمال الجامعية. 
٠‏ التعليم الريادي: 
حيث يساعد 2 تعزيز الإبداع والابتكار والإنتاجية والمهارات الحياتية للطالب» 
وتوسيع خبراته وتطوير جاهزيته للحمل» ويتطلب 3< 


4 تطبيق بعض الاتجاهات العالمية المعاصرة 2 مجال التعليم الريادي والتعليم 
من أجل الريادة بحيث يضمن تزويد الطلبة بالاتجاهات والمهارات والسلوكيات 
التي تؤدي إلى توسيع مداركهم بالمهن الوظيفية المستقبلية. 

4 تغيير طرق التعليم التقليدية إلى أساليب وطرق جديدة تتوافق مع 
الاستقلالية الذاتية للطلبة» واستخدام تكنولوجيا المعلومات من أجل التواصل 
العلمي والإبداع pall‏ 2 للطلبة وإعدادهم للحياة المهنية والمستقبلية. 

4 دمج وتضمين مقررات لريادة الأعمال 4 البرامج الأكاديمية بحيث يتم 
تدريسها ب4 السنة التحضيرية وتمتد حتى تخرج الطالب؛ وتشمل كذلكت 
الأنشطة اللامنهجية؛ والبرامج التدريبية» والمشروعات الريادية. 

4 تشجيع التعليم القائم على المشروعات كاستراتيجية للتعليم والتعلم واداة 
لتقييم مدى قدرة الطلبة على تطبيق المعرفة العملية المتعلقة بتأسيس وإدارة 
مشروعات ريادة الأعمال» وتنمية المهارات الحياتية» وثقافة العمل الح رلدى 
الطلبة. 

© البرامج التدريسية: 
وتشمل الأنشطة المخططة 2 إطار منظم» حيث تركز على إكساب المتدربين 

المهارات» وتعميق معرفتهم بهاء وتشمل أيضًا جوانب تتعلق بالعلاقات الإنسانية 

الأساليب التربوية لغرض رفع درجة كفاءتهم» ويتطلب ذلك: 

4 تحديد الاحتياجات التدريبية لدى الطلبة 2 مجال ريادة الأعمال» ومن ثم 
الوقوف على الأولويات التدريبية من وجهة نظرهم. 
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4 عمل يرامج خاصة لاكتشاف الرياديين الذين يمتلكون خصائص ريادية 
والعمل على تطويرهم بشكل أكثر فعالية والاستفادة من قدراتهم 2 تطوير 
المشروعات الريادية. 

4 تصميم البرامج التدريبية التي تنمي المهارات الإدارية والخصائص الريادية 
لرواد الأعمال وفق احتياجاتهم التدريبية. 

٠‏ متطلبات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة: 
يحتاج تفعيل دور الإدارة الجامعية 2 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل 

2 ضوء التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية إلى توافر بعض المتطلبات 

ومنها: 

4 دعم الإدارة العليا لأنشطة وإجراءات ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب 
الجامعي من خلال رفع مستوى التوعية الثقافية بأهمية التحول الاحتضان 
الريادي ag‏ وكذلك نشر ثقافة الريادة بين اعضاء هيئة التدريس والطلبة 
والأفراد العاملين: وداخل الوحدات الوظيفية بها. 

4 وضع التشريعات والأنظمة التي توفر الحماية لريادة الأعمال والمشروعات 
الريادية باعتبارها مشروعات قومية» وعمل مسح شامل ودقيق لقطاع المشروعات 
الصغيرة مع ضرورة بيان منتجاتها وحصصها السوقية وإمكاناتهاء وزيادة 
التوعية بفكرة الحاضنة ورسالتها من خلال التسويق والدعاية المستمرة: 
والاهتمام فكرة الحاضنة البحثية ودعمها من قبل المجتمع معنويا ومادياء 
والعمل على توفير البنية التحتية اللازمة؛ والعمل على تخصيص برامج دعم 
لحاضنات الأعمال والتكنولوجيا من قبل الحكومة» ودعم الشراكات والتعاون 
بين الجامعات 2 المجالات البحثية والعلمية والجامعات الخاصة. 

4 بناء ودعم الثقافة الريادية Entrepreneurial Culture‏ التي تؤكد على الدور 
الفاعل للجامعات 2 خدمة المجتمع وإعداد وتأهيل رواد ورائدات الأعمال. 

4 وضع نظام تحفيزي لتشجيع الشباب الجامعي على الاشتراك 2 حاضنات 
ومسرعات الأعمال؛ وذلك من خلال: وجود نظام جيد للحوافز يعمل على 
ثقافة ريادة الأعمال ومحاولة لإيجاد أفكار ASUS‏ وتخصيص جوائز مادية 
ومالية للمتميزين من رواد الأعمال» وزيادة المخصصات المالية اللازمة 
لاستحداث الحاضنات الجامعية. 

4 إصدار كتيبات ونشرات دورية وتوزيعها على الطلبة بغرض زيادة الوعي بنطاق 
مشروعات وحاضنات ومسرعات الأعمال ونشاطاتهاء ومتطلبات احتضان رواد 
الأعمال» وتحفيز الشباب الجامعي على طرح الأفكار الابتكارية والابداعية. 

44 إنشاء حاضنات ومسرعات للأعمال بالجامعات» وذلت لاحتضان أصحاب 
الأفكارالابداعية والريادية» وتوفير المناخ والبيئة الملائمة لرعايتهم» والتعاون 
المثمرالتكاملي مع الجهات الأخرى المتخصصة 2 ريادة الأعمال. 

4 توفير كافة الخدمات المساندة والاستشارات اللازمة لإعداد رواد الأعمال» 
وتأهيلهم وريطهم بالجهات ذات العلاقة حتى يصبحوا قادرين على العمل ذاتيا. 
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4 الاستفادة من تجارب الجامعات والمراكز حول العالم 4 مجال الأعمال 
وريادتها واحتضانها وخدمتها للمجتمع» وإعداد الدراسات والأبحاث التي تسهم 
ل4 دعم استراتيجية الجامعة نحو الريادة العالمية. 

4 تعزيزالأسلوب التطبيقي 2 التعليم الجامعي» ودعم التحول نحو البرامج 
العملية المنتجة, وتشجيع الإبداع والابتكار 2 مجال الأعمال المرتبطة بالتنمية. 

« عقد شراكات فاعلة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع»› وتقديم برامج تدريبية 
وتأهيلية لإعداد رواد الأعمال Entrepreneurs‏ من الشباب الجامعي. 

4 إقامة تحالفات مع الجامعات والمنظمات الدولية ذات الخبرات 2 مجال ريادة 
الأعمال» والقيام بحملات التوعية بريادة الأعمال لشباب منطقة حائل. 

4 التنسيق مع إدارة تطوير المهارات بعمادة الجودة والتطوير لإدراج برامج تطوير 
مهارات رواد الأعمال المتخصصة ضمن برامجها التدريبية للخريجين. 

4 نشربحث علمى 2 المجالات المتخصصة حول نشر ثقافة ريادة الأعمال 
والمشروعات الصغيرة؛ وعقد مؤتمردولى عن ريادة الأعمال بالجامعات 
السعودية. 1 

4 عرض تجارب ناجحة أو أفكار ريادية قابلة للتطبيق والتحويل إلى واقع 2 
المجال التجاري أو الصناعي. 

4 نشر وتعزيز ABLES‏ الإبداع وريادة الاعمال بين الطلاب والباحثين 2 التعليم 
العالي» واكتشاف المواهب والطاقات التي يمتلكها الطلبة 2 هذا المجال؛ 
واستغلالها وتوظيفها 2 حل مشكلات على أرض الواقع؛ أو تطوير منتجات 
وخدمات يكون المجتمع بحاجة إليها. 

4 تعزيزالتواصل مع القطاع الخاص, وتقوية قيم الريادة الاجتماعية: وتطوير 
مخرجات الجامعة وإثراء الساحة الأكاديمية» وتنمية الاقتصاد المعرے الذي 
تحقق فيه المعرفة الجزء الأعظم من القيمة المضافة. 

4 عقد بروتوكولات واتفاقيات تعاون مع المؤسسات الشبابية لنشر ثقافة ريادة 
الاعمال يبن الشباب الجامعى» وعقد بعض الشراكات والتحالفات 
الاستراتيجية بين الجامعة والجامعات العالمية 2 مجال تعليم ريادة الأعمال. 

4 البحث عن مصادر تمويل بديلة تسهم 2 تطوير ودعم مشروعات الطلبة 
الريادية» ووضع رؤية ورسالة واضحة للتعليم الريادي وريادة الأعمال 2 
الجامعة. 

4 تعزيز القدرات الريادية لدى طلبة الجامعة لإيجاد أفكار ريادية لمشاريع 
مستقبلية» من خلال برامج التعليم الريادي» وتقديم برامج تدريبية لتأهيل 
رواد ورائدات الأعمال. 

4 تشجيع الطلبة على تقديم أفكارهم وتحويلها إلى أنشطة ريادية ذات قيمة: 
واستقطاب خبراء وأساتذة متميزين لتدريس مقررات تعليم ريادة الأعمال. 

4 استحداث حاضنات ومسرعات أعمال لدعم المشاريع الابتكارية لرواد الأعمال 
من طلبة الجامعة» وتحويل ريادة الأعمال إلى ثقافة وممارسة ‏ كافة البرامج 








والأنشطة الجامعية. 
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العدت Sell‏ وسبعة وعشرون .. ذوفمير .. ٠٠‏ ١ء‏ 

4 تفعيل دور حاضنة الأعمال والتكنولوجيا من خلال توجيه رواد الأعمال 
والمساهمة 2 ترويج منتجات وخدمات المشاريع الريادية المحتضنة والعمل على 
ربطها مع مشروعات ضخمه لضمان استمراريتها. 

4 ترسيخ الثقافة الريادية لدى الشباب الجامعي بدء من السنة التحضيرية 
وتدريبهم على الأعمال الابتكارية» ودعم البرامج والأنشطة الريادية. 

4 عقد اجتماعات مع رياديين ناجحين ممن اصحاب شركات ريادية للاستفادة 
من تجاريهم وخبراتهم» وكذلك التعرف على أهم المشكلات التي واجهتهم 
وكيفية التغلب عليها. 

4 توفير البيئة والبنية التحتية المادية والمعلوماتية الداعمة لريادة الأعمال» وتوفير 
التمويل اللازم للمشروعات الريادية» والتدريب على ريادة العمال وكيفية 
تسويق الخدمات والمشروعات الريادية. 

4 تقديم الدعم التمويلي الشامل الذي يتضمن مواصلة توفير الاستشارات المالية 
والمحاسبية للريادي و2 جميع الأوقات» والعمل على مواصلة عمليات التدريب 
الفني اثناء العمل 2 المشروع الريادي لا أن يقتصر فقط على الفترة قبل بداية 
العمل 2 المشروع. 

4 مواصلة العمل الإعلامي لترسيخ مفهوم الريادة وسط الشباب والطلاب من 
خلال تنظيم الفعاليات الإعلامية والمهرجانات والأنشطة التعريفية. 

٠‏ آليسات تفعيسل دور الإدارة الجامعيية في ترسسيخ ثقافسة ريادة الأعمال بجامعة حائسل في ضسوء 

التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية: ١‏ 
تتمثل آليات تفعيل دور الإدارة الجامعية 2 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة 

حائل 2 ضوء التوجهات الوطنية للمملكة العربية السعودية 2: 

التحول نحو الجامعة الريادية: بحيث تعمل الإدارة الجامعية على توفير بيئة 
ريادية متكاملة وعمل جماعي منظم مترابط تمارسه أطراف متعددة وفق 
منهجية محفزة ميسرة لريادة الأعمال» وتسعى إلى جعل مختلف الأنشطة 
الجامعية تهدف إلى التجديد والابتكار 4 المنتجات والعمليات وتطوير أسواق 
جديدة من اجل تحسين ورفع المستوى التنافس للجامعة؛ مسح البيثة 
الخارجية والداخلية يحثا عن فرص جديدة للتميز. 

4 إنشاء أقسام ريادة الأعمال 2 الكليات والجامعات» وإنشاء وحدات للأبداع 
والابتكار لتكون المحفز لنشر ثقافة التعليم الريادي وريادة الأعمال. 

4 تعميم مقررات ريادة الأعمال 2 كل الكليات ومن أمثلة هذه المقررات» ريادة 
الأعمالء إدارة الأعمال» أساليب الإبداع» إدارة العمليات: إدارة المشروعات» أساليب 
ومهارات التفاوض» خلق المشروعات الجديدة. 

4 دمج تعليم ريادة الأعمال 2 المقررات الدراسية» أو يمكن تدريسها كمقرر تحت 
عنوان "المهارات الوظيفية", كذ لك من الممكن أن تلعب حاضنات الأعمال 
ونوادي الطلاب والاتحادات الطلابية ومنظمات المجتمع المدني أنشطة ريادية 
خارج المقررات الدراسية» حيث يسهم ريط هده المهارات والسمات الريادية مع 
بعضها البعض يعتبر أساسيا لنجاح برامج التعليم الريادي. 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 
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4 الاهتمام يعمل البرامج التدريبية اللازمة لتخريج الكوادر المتخصصة لتدريس 
مقررات ريادة الأعمال. 

4 تقديم مقرر ريادة الأعمال لجميع طلاب الجامعات 2 السنة الأولي وليكن تحت 
مسمى "مبادئ ريادة الأعمال ". 

4 استخدام طرق التدريس التقليدية 4 تدريس التعليم الريادي من خلال 
المحاضرات التقليدية لا يؤدي إلى خلق التفكير الريادي لدي الشباب» لذلكت 
يجب التركيز على التعليم التفاعلي؛ حل CALAN‏ دراسة الحالة؛ إعداد 
مشروع (Cos‏ التعلم 2 الموقع, لعب الأدوار الزيارات» كما يجب أن يرحز 
محتوى هذه المقررات على نماذج ناجحة من رواد الأعمال 2 مجال تخصص 
الطلاب » وكد لكت الاستعانة برواد الأعمال الناجحين 2 المجتمع a‏ المجالات 
المختلفة 2 تدريس مقررات ريادة الأعمال» لكي ينقلوا خبراتهم الحياتية 4 
مجال الأعمال للطلاب . 

4 تبنى مفهوم الجامعة الريادية من خلال القيادة القادرة على توفير الإمكانات 
المادية والمعنوية لرواد الأعمال» فوجود الإدارة الواعية بأهمية التوجه نحو ريادة 
الأعمال» والمقتنعة بآليات بناء جيل المعرفة» والتحول نحو الاقتصاد المعر2 هو 
أحد اهم عناصر يناء الجامعة الريادية. 

4 تبني التعليم القائم على الإبداع والابتكارء فالأساليب التقليدية للتعليم القائم 
على التلقين والحفظ لم تعد تناسب التعليم الجامعي الحديثء فريادة الأعمال 
تتطلب تعليما قائما على توليد الافكار والتأمل والابتكارء وإطلاق العنان 
للأبداع المتحرر من النمطية» وجعل التعليم التطبيقي هو المجال الشائع 
لأساليب التعليم الجامعي. 

4 تحويل دور الجامعة من التركيز على التوظيف إلى التركيز على مبدأ خلق 
فرص العملء؛ فيجب أن تعمل الجامعة الريادية على تصميم مناهجها 
وتخصصاتها لتخريج طلاب قادرين على خلق فرص العمل 2 السوق. 

4 نقل وتوطين التكنولوجيا والتقنية والمعرفة من خلال التواصل مع الجامعات 
ومراكز البحوث المحلية والعالمية. 

dd‏ ا حتضان المشاريع الابتكارية وتحويلها إلى منتجات لتنمية المجتمع من خلال 
حاضنات الأعمال وحدائق التكنولوجيا. 

» الشراكة الحقيقية مع أصحاب المصلحة من القطاعات العامة والخاصة 
والخريجين» والتي تتيح للجامعة الاستفادة والتفاعل مع الشرائح المختلفة 2 
المجتمع المحلي والتي يأتي على رأسها الخريجون الذين يعتبرون أصولا 
استثمارية ضخمة حين تحسن الجامعة التواصل معهم بمفهوم التمحور حول 
العميل. 

4 وجود سياسة واضحة وقواعد تنظيمية لحقوق الملكية الفكرية ويراءات 
الاختراع. 

4 إنشاء إدارة الأعمال والإبداع المعر: وتعني استحداث وحدة جامعية تعني بنشر 
ثقافة الابتكاروريادة الأعمال وتنمية المشاريع ALALT‏ والإبداع المعربك؛ ودعم 
تحول الجامعة الي جامعة ابتكاريه مبدعة. 
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٠‏ الخطة التنفيذية للاستراتيجية المقترحة: 

ويمكن استعراض الخطة التنفيذية للاستراتيجية المقترحة دور الإدارة 
الجامعية 2 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل 2 ضوء التوجهات الوطنية 
للمملكة العربية السعودية على النحو الآتي: 


























الهدف أنشطت التنفين المخرجات المتوقعت مؤشرات الأداء 
#إصدار أدلت ونشرات تعريفيت بريادة | BAO‏ وعي منسوبي | *عدد الحاضرين لورش 
coo.‏ .| الأعمال. الجامعت ثقافت ريادة | العمل. 
نشر ثقافة دي | aaco‏ ورش عمل تعريفيت بثقافت | الأعمال وأهدافها. #نسبت رضا منسوبي 
الأعمال بين 0 Ms PIN SIRES‏ ي 
ha ;‏ ريادة الأعمال. #أدلت ونشرات تعريفيت | الجامعنت عن ورش 
naco | “MOT onsite‏ ملتقى علمي عن "ثقافت ريادة | بريادة الأعمال. العمل والملتقى العلمي. 
الأعمال ورؤيت "٠٠‏ 
»تضمين ريادة الأعمال ضمن متطلبات | «زيادة وعي الطلبت ببرامج | ١عدد‏ مقررات ريادة 
دعمالتعليم | الجامعت. التعليم الريادي الأعمال 2 الخطط 
الريادي 2 | دمج وتضمين مقررات لريادة الأعمال | plaie‏ مستوى Lay‏ | الدراسيت للبرامج 
الببرامج | 2 السنت التحضيريتة الطلبت عن التعليم | الأكاديميت 
الأكاديميت »تطوير Gil ple‏ التدريس بما يتماشى | الريادي. 
مع التعليم الريادي 
#إعداد مقترح مبادرة (رواد المستقبل) | #تقارير دوريت عن مبادرة | ١#عدد‏ الطلبت ا مشتركين 
واعتماده و إعلاته. رواد المستقبل. لآ مبادرات ريادة 
#تنظيم عدد slät (Y)‏ سنويا 2 مجال | ليت معتمدة لعقد | الأعمال المطروحت 
ريادة الأعمال ومهاراتها. مسابقت سنویت على | digi‏ 
١إصدار‏ مجلنّ ربع سنويت تعنى بريادة | مستوى الجامعت 2 | عدد الملتقيات المعنيت 
تشجيع Atal‏ | الأعمال وتحمل نفس الاسم وتوزيعها | مجال ريادة الأعمال. بريادة الاعمال سنويا. 
على على على Dale‏ الشباب الجامعي. #برنامج تدريبي عملي | «عدد الخريجين المنفذين 
الأشاركت ك | ates‏ اليت لسابقت سنويت على | للفئت المستهدفتن على | لبرامج ريادة اعمال 
مشروعات ريادة | مستوى الجامعت 2 مجال ريادة | مواقف رياديت حقيقيت. ناجحت 
الأعمال الأعمال. «شراكات لتوفير مصادر | نسب الانفاق galt!‏ على 
#إعداد برنامج تدريبي عملي للفئت | ماليت متنوعيت لتمويل | مشاريع ريادة الأعمال 
المستهدفت على مواقف رياديت | المشروعات للشباب الجامعي. 
حقيقيتن. 
#البحث عن مصادر ماليت لتمويل 
المشاريع الصغيرة. 
#إنشاء قاعدة بيانات برجال الأعمال | *كوادرمؤهلت للمشاركت | ١عدد‏ من رجال الأعمال 
الداعمين لبرامج إعداد رواد الأعمال. 2 برامج ريادة الأعمال والمستثمرين الداعمين 
»تنميت قدرات ومهارات ريادة الأعمال | برامج متميزة لتنميت | لبرامج ريادة الأعمال. 
لدى الطلبت من خلال برامج توعويت | مهارات ريادة الأعمال #عدد البرامج Denat)‏ 
تدريبيت. »مشروعات تخرج للطلبت | لتنميت مهارات ريادة 
دعم Jas) BF‏ و ريادة الأعمال 2 الخطت | 2 مجال ريادة الأعمال الأعمال لدى “Catal‏ 
رواد oy ١‏ الدراسيت كمتطلب جامعت. «عدد من مشروعات 
ure‏ 5 | *تقديم الدعم المادي المطلوب لمشروعات تخرج الطلبت المواكبت 
اتش ی ريادة الأعمال من خلال رجال لمجالي الإبداع وريادة 
وا مستثمرين. الأعمال وا مستثمرين. الأعمال. 
»دعم توجيه مشاريع التخرج لواكبت »عدد من اللتقيات 
مجالي الإبداع وريادة الأعمال. والفعاليات المخصصت 
#إقامت فعاليات وملتقيات لعرض لعرض مخرجات 
المخرجات من برامج ريادة الأعمال برامج ريادة الأعمال. 
استقطاب sicj | sites‏ قاعدة بيانات لمؤسسات plied‏ | *قاعدة بيانات لمؤسسات | عدد الاتفاقيات 
الأعمال الأعمال والصناعت بالمنطقت. قطاع الأعمال والصناعت | والشراكات المبرمت بين 
والصناعة »تحديد Aut‏ للتواصل بين الجامعت | بالمنطقة الجامعت ومؤسسات 
لاستحداث ومؤسسات قطاع الأعمال والصناعت. | آليت معتمدة ومعلنت | قطاع الأعمال 
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حاضنات الأعمال | #عقد اللقاءات مع قطع الأعمال | للتواصل بين الجامعت | والصناعت. 
لدعم المشاريع | والصناعت على إنشاء حاضنات أعمال | ومؤسسات قطاع الأعمال | #عدد حاضنات الاعمال 
الصغيرة لدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطت والصناعت. التى تم استحداثها 
والمتوسطتن »عقد اتفاقيات شراكت بين الجامعت | اتفاقيات شراكت بين | داخل الجامعت 
ومؤسسات قطع الأعمال والصناعت | الجامعت ومؤسسات قطاع | #عدد المشروعات التي تم 
لاستحداث حاضنات الأعمال. الأعمال والصتاعت | دعمها ‏ من خلال 
#إعداد آليت لمتابعت وتقييم دور | لاستحداث حاضنات | حاضنات الأعمال. 
حاضنات الأعمال 2 دعم المشاريع | الأعمال. »نسب رضا الأطراف 
الصغيرة alau gitl g‏ #آليت Dalit‏ وتقييم دور | المستفيدة من حاضنات 
حاضنات الأعمال 2 دعم | الأعمال. 
المشاريع الصغيرة 
والمتوسطت 





٠‏ الدراسات المستقبلية المقترهة: 
يقترح الباحث بعض الدراسات المستقبلية المقترحة: 

4 دراسة مقارنة لريادة الأعمال ‏ كل من الولايات المتحدة الأمريكية وانجلترا 
وإمكانية الإقادة منها بجامعة حائل. 

4 دراسة مقارنة للتعليم الريادي 2 كل من ألمانيا وأستراليا وإمكانية الإقادة منها 
يجامعة حائل. 

4 أنموذج مقترح للجامعة الريادية 2 ضوء متطلبات مجتمع المعرفة. 

4 دور حاضنات الأعمال 2 إعداد رواد الأعمال بالجامعات السعودية 2 ضوء 
متطلبات برنامج التحول الوطني TY‏ 

« المراجع : 


- أبوخضيرء إيمان (prety)‏ التحديات التي تواجه القيادات الأكاديميت النسائيت 2 مؤسسات 
التعليم العالي 2 المملكة العربية السعوديت المجليّ السعودييّ للتعليم العالي» العدد (V)‏ وزارة 
التعليم العالي؛ الرياض. 

- برهوم؛ بسمت (Yt)‏ دور حاضنات الأعمال والتكنولوجيا ‏ حل مشكله البطالت لرياديي 
الأعمال قطاع غزة halja"‏ حالت: مشاريع muola‏ أعمال الجامعت الإسلاميت بغزة (مبادرون 
-سبارك)» رسالت ماجستير غير منشورة» كليرّ التجارة؛ الجامعت الإسلاميت BJE‏ ر 

- بن عبادء جليلة (AYY)‏ دور الجامعة 2 دعم ريادة الأعمال: الجزائر ومصر نموذجاء المجلت 
العلميت للدراسات التجاريت والبيئيت؛ المجلد h)‏ العدد »)١(‏ كلية التجارة بالاسماعيليت جامعت 
قناة السويس» مصر. 

- جاد الله باسم سليمان (۲۸م): دور حاضنات الاعمال البحيثيّ الجامعينّ فى تنميت WALES‏ ريادة 
الأعمال بمصر: دراس ميدانيت مجلت كليت التربيت المجلد drr)‏ العدد dhE)‏ كلية التربيت 
جامعت (AB gill‏ مصر. 

- الجاسر؛ حسام (PYV)‏ واقع تنميت ABLES‏ ريادة الأعمال لطلاب جامعت الإمام محمد بن 
سعود الإسلاميت رسالت ماجستير غير منشورة» كليت العلوم الاجتماعيت male‏ الإمام محمد 
بن سعود الإسلاميت. 

- جامعت الملك سعود (Ye)‏ كليت إدارة الاعمال؛ الجمعية السعودييّ للإدارة. الملتقى الإدارى 
الخامس: كيف نكسب قادة المستقبل» القاهرة: ۲۸-۲١‏ فبراير . 
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- جامعت الملك سعود (YAV)‏ مسرعت الأعمال الجامعيت 2 معرض شعلت available at: ) ww‏ 
(http: //www.uoh.edu.sa/MediaCenter/News/Pages/news-665.aspx‏ 

- جامعت املك سعود (YW)‏ معهد الملك سلمان لريادة الأعمال؛ ) available at: https://‏ 
alriyadah.ksu.edu.sa/ar‏ 

Available at : http://WWW.UOh, zastat الموقع الإلكترونى‎ o(vett) جامعت حائل‎ - 
edu.sa/InformationServices. 18/2/1434 

Haale -‏ حائل (Y0)‏ ملتقى ريادة الأعمال بجامعيّ حائل؛ وكالت الجامعة للتطوير الأكاديمي 
وخدمت المجتمع؛ حائل. 

- جامعت حائل larn)‏ دليل اللوائح والقوانين المنظمت لجامعت file‏ عمادة الجودة والتطوير 
جامعت حائل. 

- جامعت حائل (aver)‏ دليل الوصف الوظيفي لمنسوبي كليات جامعت حائل؛ عمادة الجودة 
والتطوير؛ Jila hasla‏ 

- جامعت larr) pile‏ الدليل التعريفي لكليات جامعت حائل وعماداتها Silat‏ جامعت حائل؛ 
المملكيّ العربييّ السعودية. 

- الحدراوي» (pray) whale‏ التطبيقات التكنوهيكليت ودورها 4 تحقيق ريادة الأعمال الإلكترونيت: 
دراست تطبيقيت؛ المؤتمر الدولي الرابع عشر 'الجرائم ang SSIS‏ مركز جيل البحث العلمي 
بالتعاون مع Arle‏ تلمسان» ليبياء مارس. 

- حسنين؛ منال سيد (preys)‏ أدوار مراكز ريادة الأعمال بالتطبيق على مركز التطوير الوظيفي 
وريادة الأعمال بجامعة الأسكندريت: المجليّ التربويت: العدد (۷۳)» كليد التربيت: جامعت سوهاج 
مصرء مايو. 

- الحسينى» عزة (1015م): تعليم ريادة الأعمال بالمدرسة الثانويت ب كل من فنلندا والنرويج 
وإمكانية الإفادة منها B‏ مصرء دراسات تربوية واجتماعيت المجلد )11( العد r)‏ كليت التربيت 
naala‏ حلوان. 

- الحمالي» راشد والعربى» هشام (Y1)‏ واقع ABLES‏ ريادة الأعمال بجامعت حائل وآليات تفعيلها من 
وجهت نظر الهيئت التدريسيت؛ دراسات عربيت 2 التربية وعلم النفسء العدد (V9)‏ رابطت 
التربويين العرب» مصر 

- خميسء أحمد والزعاريرء عبدالباقي (AYAY)‏ محددات ريادة الأعمال 2 تبوك: مقترحات وحلول 
بالإشارة إلى مشروعات الريادة 2 عام 7014م المجلة العربييّ للعلوم ونشر الأبحاث؛ المجلد (Y)‏ 
العدد (Y)‏ مؤسست المجلت العربيت للعلوم ونشر الأيحاث: فلسطين» مارس. 

- رمضانء ريم (prey)‏ موقف الطلاب من ريادة الأعمال 2 نيتهم للشروع بأعمال رياديت مجلت 
Daal‏ دمشق للعلوم الاقتصاديت والقانونيت المجلد (YA)‏ العدد (Y)‏ دمشق. 

- السكارفت بلال (AYA)‏ الريادة وإدارة الأعمال» دار المسيرة للنشر والتوزيع؛ الأردن. 

- السيد؛ لمياء وإبراهيم؛ إيمان YE)‏ سياسات وبرامج التعليم الريادى وريادة الأعمال 2 ضوء خبرة 
كل من سنغافورة والصين وامكانية الإفادة L Leia‏ مصر دراسات عربيت 2 التربيت وعلم 
Og puii‏ رابطة التربويين العرب» القاهرة. 

- الشبراوي» عاطف )0م( حاضنات الأعمال: مفاهيم مبدئيتة وتجارب» منشورات aol‏ 
الإسلاميت للتربييّ والعلوم والثقافت المغرب» Yer‏ 

- شبيرء رمضان (avers)‏ المهارات الناعمت وعلاقتها بالتوجهات الرياديت لدى طلبت SLASH‏ 
التقنيت والمهنيت 2 محافظات غزة رسال ماجستير غير منشورة؛ كلية التجارة: الجامعة 
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العدت iall‏ وسبعة وعشرون .. ذوفمير TT...‏ 

- الشريف» مختار (avon)‏ برنامج تحليل سوق العمل وثقافيّ العمل الحر؛ مجلة البحوث الإداريت 
المجلد (YE)‏ العدد hE)‏ مصر. 

- الشميمري» أحمد والمبيريك وفاء (aY)‏ ريادة الأعمالء ط؛؛ مكتبت الشقري» الرياض. 

- الشميمري» أحمد والمبيرك؛ وفاء (YN)‏ مبادئ ريادة الأعمال لغير الملتخصصين:؛ مكتبت الملك فهد 
agile gt!‏ الرياض. 

- صائح؛ محمد (AYAY)‏ قراءة 2 كتاب " المشروعات الصغيرة 2 عصر ما بعد ريادة الأعمال"“ 
مجلت فكرء العدد (Ys)‏ مركز العبيكان للأبحاث والنشر » المملكنّ العربيت السعوديت أكتوبر. 

- ضحاويء بيومي وا مليجي» رضا(١501):‏ التخطيط الاستراتيجى 4 التعليم: رؤى استراتيجيتّ 
galery‏ تطبيقيت دار الفكر العربى» القاهرة. 

- عبدالحي» رمزي (/107م): تقييم أداء الإدارة الجامعيتّ 2 ضوء إدارة الجودة الشاملت دار الوفاء 
لدنيا الطباعت والنشر. الإسكندريت. 

- عبدربه؛ علي (yoy)‏ تطوير إدارة التعليم الجامعي 2 ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة- دراست 
نظریت تطبيقين:» دار الجامعيٌ الجديدة» الإسكندريت. 

- العتيبي» منصور بن نايف» وموسى (ato) Laana‏ الوعي بثقافت ريادة الأعمال لدى طلاب جامعت 
نجران واتجاهاتهم نحوها: دراست ميدانيت» مجلد التربيتق ع277 ج27 جامعتة الأزهر؛ مصر. 

- العبيكان» خلود حمد (aY)‏ توافر خصائص ريادة الأعمال لدى طلبة قسم التربية الفنيت 
بجامعت الملك سعود وعلاقتها ببعض المتغيرات» مجلنّ العلوم التربويت العدد (VY)‏ جامعت الإمام 
محمد بن سعود الإسلاميت المملكنّ od pad)‏ السعوديي. 

- عيداروس» أحمد ومحمود؛ (YAY) a ai‏ تصور مقترح لإدارة حاضنات الأعمال الجامعيت 
بمصر 2 ضوء أفضل الممارسات العالميت مجلت كليت الترييت المجلد (YE)‏ العدد )40( الجزء 
(۳)» كليت التربيت» جامعت بنها. 

- لبيب» atla‏ (1017م): المشروعات الصغيرة 2 عصر ما بعد ريادة الأعمال» مؤسست الأمير محمد بن 
فهد للتنميت الإنسانيت المملكت rut pall‏ السعوديت. 

- مجلس التعليم العائي(۷١۲م):‏ نظام مجلس التعليم العالي والجامعات ولوائحه؛ ط"» الرياض. 

- مجلس الشؤون الاقتصاديت والتنمية (7015م): برنامج التحول الوطني YY‏ الرياض؛ AELA‏ 
العربيت السعوديت. 

- محمود فاطمتّ الزهراء سائم (AYY)‏ الممارسات الذكيت فى مؤسسات التعليم الجامعى العربيت: 
ريادة الأعمال فى مجال التربيت وفقا لأهداف التنميت المستدامة .70 مستقبل التربية re pal‏ 
المجل (۲۷)ء العدد (YO)‏ المركز العربي للتعليم والتنميت القاهرة: مارس. 

- المخلافى» ناصر (7014م): واقع التعليم لريادة الأعمال 2 الجامعات الحكوميت السعوديت رسالت 
دكتوراه غير منشوره» جامعت الأمير نايف العربيت للعلوم الأمنيت السعوديت. 

- المخيزيم» حسام (aY)‏ واقع تنميت ثقافة ريادة الأعمال لطلاب جامعت الإمام محمد بن سعود 
rvs Hw Bl‏ رسال ماجستير غير منشورة» Ales‏ العلوم الاجتماعيت جامعت الإمام محمد بن 
سعود الإسلاميت. 

- مدينة ال ملك عبد العزيز للعلوم (VV) rials‏ إدارة دعم ريادة الأعمال التقنيت (available‏ 
(at: https://badir.com.sa/ar/programs/entrepreneurship‏ 

- المسيل» محمود عطا وآخرون (aY)‏ آليات دعم ريادة الأعمال فى التعليم الجامعى بالولايات 
المتحدة الامريكيت وإمكانيت الافادة منها فى مصرء مجلت كليت التربيت المجلد dYa)‏ العدد (AN)‏ 
ڪليت Coy sal‏ جامعت بنهاء مصرء أكتوبر. 

- المنظمت العربيت للتربيت والثقافت والعلوم(1014م): إعداد الشباب العربى لسوق العمل: استراتيجيت 
لإدراج ريادة الأعمال ومهارات القرن VU‏ 2 قطاع التعليم العربى» تونس القابضة الأصليت 
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OTT? ذوفمير‎ .. pg shady وسبعة‎ iall العدت‎ 

- اللنظمت العربيت للتربيت والثقافة والعلوم(1014م): الاستراتيجية العربية لإدراج ريادة الأعمال 
ومهارات القرن ال١۲‏ 4# قطاع التعليم العربى» تونس القابضة الأصيلت» تونس. 

- المهناوي» أحمد غنيمي (Y1)‏ دور التعليم الثانوى الفنى المزدوج فى إكساب طلابه ثقافت ريادة 
الأعمال galat‏ مشكلة البطالت فى مصرء دراسات عربيت 4 التربية وعلم النفس»ع۲٠»مصر.‏ 

- نافع» سعيد عبده (AYA)‏ نحو رؤيت استراتيجية لدور الجامعات 4 تدعيم ABLES‏ ريادة الأعمال 
والتعليم الريادي» المجليّ العربييّ للدراسات التريوييّ والاجتماعيت: العدد (VY)‏ معهد الملك سلمان 
للدراسات والخدمات الاستشاريت aaa‏ المجمعت verge ai) AKLA‏ السعوديت يناير. 

- النفيعى» مزنة عوض (aY)‏ واقع استراتيجيات الريادة 2 الجامعات السعوديت : دراست ميدانيت 
على جامعت الملك سعود؛ مجلتة الإدارة العامت المجلد )00( العدد )£ معهد الإدارة العامت 
الرياض» أغسطس. 

- وزارة التعليم (aY)‏ الأهداف الاستراتيجية والمبادرات: ورش عمل برنامج التحول الوطني؛ 
مركز المبادرات التطويريت الرياض. 

- وزارة التعليم العالي() (ATY)‏ الخطت المستقبلية للتعليم الجامعي 2 ASLAN‏ العربينّ السعوديت 
"آفاق": كتيب تعر يفى» الرياض. 

- (ب)(۲۱۲م): الخطة المستقبلية للتعليم الجامعى 2 ASLAM‏ العربية السعوديت 
"آفاق": القضايا والأهداف الاستر اتيحيت» الرياض. 

- (ج)(5017م): الخطة المستقبليت للتعليم الجامعي 2 المملكة العربية السعوديت 
"آفاق": Aba‏ التنفيذيت لآفاق» الرياض. 

(aY) (a) :‏ التعليم العالي 2 المملكت العربية السعودية: مؤشرات محليت 
ومقارنات دوليت: وكالد وزارة التعليم العالي للتخطيط والمعلومات :مرصد التعليم العالي» 
الرياض. 

- (ه) (aet)‏ الخطة الاستراتيجية لوزارة التعليم العالي؛ المملكيّ العربيت 
السعوديي. 

- الهيئت الوطنيت للتقويم والاعتماد الأكاديمي(17١1م):‏ معايير ضمان الجودة والاعتماد لمؤسسات 
التعليم العالى» المملكت العربيت السعوديت. 
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